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OKYMYIITYY KAaTYbIChl, JKOHOMHKA
WIMMACPUHUH KAHAUAATHI, JOLEHT Jl:xenanueBa ML.A.

NIITHUH KAJIIIBI MYHO31O0MOCY

JuccepTauMsHbIH TEMACBIHBIH AKTYAJAyyJayry. [[yiHeNIyK 3>KOHOMHUKaHBIH
aanaMJallyyCyHyH TaTaan Me3rwinHiae, KeipreicranaslH  EBponanbeik  SpKuH
KOOMyHa KHUPYYCYHHIOIY HETM3TU KeWreiepy, HIIKaHalap YYYH aHbIH
aTaaHJAIIThIKKA XKOHAOMAYYIYTYH XKOropyJjaryy Ooiyn scenrtener. byn macenenu
Yeuyy YUYH TaXpbIitba KepceTyn TypraHaai, ajd WITKaHAHBIH CTPATETHUSCHIH UIITET
ypIlyy Oonyn caHanaT.byn wumi-apakeT WIIKaHAHBIH CTPATETHSJIBIK —Oalikapyy
YeUNMICPUH KaObUI ajyy MAcelIeCHH 4euyyre MYMKYHUYIYK Ty36T. CTpaTerusibik
Oamkapyy ajJKarblHAa, CTPATErusJIbIK YeUUMIEpIU KaObul alyydy MaajibiMaT 0a3achl
OO0JyTI, CTpaTEeTrHsIIbIK OalKapyy4dyiayK dCel caHalar.

Arpapasik  Ty3ymMaep Oaiika dYapOa SKYpry3yydyy YOH-4YOH CYOBEKTTEpACH
allplpMasiaHbIll, AaKbIPKbl ME3THIIJIE CHUCTEMAJIBIK KaTTOO JCEOMH KYPry3yyAeH
Oomrorynrad. MaajgbIMaTThl 3CEMNKE alyy, CAJbIK Callyy YUyH T'aHa 3apblil OOJITOH.

MpiHaail mapTtTap/ia KeOypeeKk paaukaiayy, OUpOK 371 apajblK KapKbUIBIKTHIH
OTUETTYYJIyTryHa OTYY IIapThIH/AA, Oalkapyy OOlOHYA OYXTalTEepAUK ICENTHH >KaHa
CTpATETUSIIBIK Oamkapyy OOIOHYA ACEelKe alyydy MOJICMCTeMalapibl aHJaH aphbl
naiiajnanyy y4yH alrbUIBIKTYY KaJaMJIapbl kaco0 3apbUIABITEI KEJUIT YbITYY1a.

Byxrantepauk »scenke anyy, Ke360MeJIJIOeHYH METOJOJOTHICH >KaHa aHbIH
TEOPUSCHl YIOMJIYH >KaJIIbl KOUTONUIOPYH YEUYY/10,aTa MEKCHAUK aHa YET OJKOIYK
M3WII009YJI6p ONYTTYY CAJIBIMJIBIKOIIYII, 3CENKE alyy *aHa TalJ00 CUCTEMAChIHbIH
K63  KapaHAbIChI3  alMakTapblHAa  OOJYyYyHy, CTpaTeTUsUIbIK  Oalikapyydy
OyXTajTepIUK ACEN >KaHa ayJUTTU ©3YHUYO CTPATETUSIIBIK OarbiTKa 33 SKEHIUTUH
JTamuAeau.

bupok, SKOHOMUKaHBIH KaWpaJaH WIMMHAN >KAKTaH OHYITYYHYH TEOPHUSIBIK
mapTTapeiHa, aWbll  Yap0a  CEeKTOPYHJArbl  yIOMITYPyy4dyJyKka  KapaTa
Oamkapyyudyayk OyXraiaTepJuK dSCell aHa aTamn alTKaHAa, CTPaTeTUsUIBIK ICEIKe
anyy, Ke3eMeJlJ1ee KaHa WYKHU ayIUTTUH UIITe6CY MPAKTUKAIBIK KaHa METOIUKAIIBIK
HETW3JIepH Tak OKeTunicu3 Oonyyaa. OMOHAYKTaH, arpapiblK TY3YIYIITOPIY
CTPATETUSIIBIK Oamkapyy OOIOHYA 3CETKe alyy >KaHa dKOHOMHUKAJIBIK KO36MOJI100
CHUCTEMACBIHJIaTbl J10JI000PIOPAYH JKOKTYTY, >KOropyjJa aTaliraH >XaHa WJIMMHIi-
METOOJIOTUSIIIBIK bIKMAJIapAblH JKOKTYTY, aHBIKTAJITaH MaceJejepau UIITEI YbITyy
OOIOHYA JMCCEepPTALMSHBIHBI TEMAChlH TaHJAAl, aHbIH MaKCcaTTapblH, MWIICTTEPUH
JKaHa ajlap bl WIMMHUHN U3WI1J106 3Ta0bIHA kI KEJIIH.

Byxrantepauk  acemnke — alyy ~— JKaHa ~ DKOHOMHUKAJIBIK  KO36MOJJIO0HY
KAKIIBIPTYYHYOPKYHAOTYY Macenenepun ©Oup karap KMII  enkenepyHyH
OKYMYIITYYJapblHbIH ~3MI€KTEPUHJIC€ YarbULIBIPbUITAH, ajapAblH KaTapbIHJA:
An6opoB P.A., bespykux II.C., berukoBa C.M., benoB H.I'., Baxpymuna M.A.,
EpxanoB M.C., JlrocembaeB K.I11., EpxxanoB A K., Jlameikun U.A., JIucoBuu I'.M.,
MancypoB I1.M., ITuzenronsn M.3., Catmyp3aeB A.A, Cyiin B.IIL., TaitrammnoBa
K.T., Tkauenko W.YO., Xopymxwuit JL.U., Hlepemer A.Jl. xana 6amkanap.
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Aliput-uap0a  TapMarbIHarkl OyXraaTepAuK OJCENTHUH TEOopus MEHEH
MPaKTUKACBIHJATBl WJIMMUNA YblrapMajiap/blH ap TYPAYY AaclekTuiaepu OoroHua
OM3IMH aTa MEKEHIMK OKYMYIUTYYJapAblH WIMMHN HMIITEPUHAC J1a KapbIK KOPYII
kener, anap: M.U. HWcpamnos, O.K. Kypmanbexo, A.A. Apsbibaes, .K.
OmypanueBa, A.O. OcmonamueB, A.b. botobeko, T.K. Cypanaes, X.K.
[Tupumbaes, XK.M. Baiicanosa, 2.Y. Kynosa jxana Gamikanap 6ap.

JAuccepranMsiHbIH  NPUOPUTETTYY WIMMHI OarbITrap, HPH WJINMHA
nporpamMmajiap (1o0oopJiop), OwiauM Oepyy :KaHa WIMMHI MekeMmeJiep
JKYPIrY3r6H Herusru WINMMHA-U3WII60 HIITEPH MeHeH OailJIaHbIIIbI.
Huccepramusuibik umi,  Keiprei3 PecnyOnuKachlHBIH SKOHOMHKACBIHBIH peaNyy
CEeKTOpYHA  bUIAWBIK OyXTranTepAuK OSCENnTH, O  apaiblk  Kap>KbUIBIKTHIH
OTYETTYYJIYTryHa BUIAMBIKTOO MEHEH, MAaMIIEKETTHK MpOorpaMMaliapAbl HIIKE
amplpyyra OarpITTajibll, 0a3ap MaMWICNEPUHUH MIAPTTapbIHAa, OallKapyydyiayk
OyXTanTepAMK 3CENTH OHYKTYPYY YUYYH KOepyJyln >KaTKaH e3repyyJsiep MeEHEH
OallJTaHBIITHIPBLITAH.

N3unneenyH Makcarrapbl kaHa MuiaeTTepu. M3unaeeHyH makcaTsl 0oy,
ailbl1 yapOa TY3YJAYLUTOPAY CTpATETUsUIBIK OalKkapyy OOOHUYA OyXTranTepauK 3CENTH
’KaHa YbITbIMJIap/bl K636M6eJ1166 0OI0HYA IMPAKTHKAJIBIK CYHYIITApAbl UIITEI YbITYY
YUYH, TEOPHMSUIBIK - YCYJNIyK 0a3achlH jKaHa CTPAaTErvsulbIK Oamikapyy OoroHYa
yeuyuMIepau KaObll alyy MakcaTTapblH MILKE amblpyy Oosyn scenrener. Koronran
MakcaTTapra bUIAMbIK AUCCEPTALUSIIBIK U3WJIA06Ie TOMOHKY HETHM3rd MWIIECTTEPAH
KOWJY:

- Oamkapyyudyinyk OyXraJTepAUK 3CENTUH Maiiga Oodymy jKaHa OHYTYIILY
XKOHYH]I® CYpPOOJIOpAY UIITEN YbITYY jKaHA UIIUKTO;

- cTparerusulblk Oamkapyy OOOHYa OyXTaNTEepAMK JCENTHH MNPAKTUKAIBIK
OPKYHIOTYYHYH KOHLIEIIIUSCHIH U3UII/I00;

- aipu1 yapba eHIYPYUIYHYH CTpPATErHsUIbIK Oalikapyy OOOHYA ICEmNKe alyydy
YBITBIMAAPABl TY3YY HETH3JEPUH KaHAa CYHYII KbUIBIHTAH KilacCU(pUKAIUSHBIH
pIKMaNapsl OOIOHYa OHIYPYIITYK UBbITBIMAApAbl IJIAHIOOHY HEru3[ee KaHa
CYHYLITOO;

-K©36MOJIJI0OHY YIOLITYPYY KaHa UYKU ayJUT OOIOHYA MaceseepreKOHTPOJIITMHT
KYPry3yY>KaHa aHblH CTPATErHsUIbIK MAaKCATTApbIH, AHBIH WYHHIE HIIKAHAHBIH
OHYKTYPYY MaKcaTTapblH KaMCbhI3 KbUIYY;

- arpapIplK TY3YMIOpIery >KOONKEpUYWIMK OopOOpiopyHIa CTpaTerusibIK
Oamikapyy OoroHYa OyXraaTepAuK 3Cel »aHa HapK TY3YYHYH ©3reuyellyKTepyH
U3UIII06.

JluccepTauMsIbIK  HM3WJIA00HYH WJIMMHUIN KAHBLUIBIKTAPBI 00J1yI, arpapiblK
TY3YMAOPAOTY CTpaTerusyiblk Oamkapyy OOIOHYa »3CenKe ajayyHy KaHa aHbl
KO36M6J1/166 WIMMHUNA HEru3U 00Nyl caHallyy MEHEH, IUIaHJI0OHY, TAJJJOOHY, 3CETKE
allyyHy JKaHa YbITBIMAAPABIH KO36MeNlyH CTpaTerusuiblk Oamikapyy OoroH4Ya
YeunM/JepIn KaObLI allyy caHasar.

JuccepTanusi, >KOONKEPUYMIUK OOpOOpIOpyHAA CTPATETHsUIBIK —Oarikapyy
OOIOHYA 3CelKe aayyHY, aHbl SKOHOMHUKAJBIK >KaKTaH KO36MeJI1ee CHCTEMAaChIH
TY3YY ’KaHa ap Tapantyy u3uigee OOIOHYA ajNraykbl apakeT OOyl caHasar.
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M3unneeHyH >KYpYLIYHI® TOMOHAOTY MAAaHWIYYy WIMMHA KBIMBIHTBIKTAP
albIHTaH. - OalllkapyyHY 3CelKe alyyHyH >kaHa Oaikapyy OorwoHYa OyXranTepauk
ACENTUH HETU3TM OHYTYY OarbITTapblHbIH, WJIUMUNA HETU3 KaTapbl H3WII06]10
CTPATETUSIIBIK 3CEOMHUH MaHbI3bl aUbLITaH;

- CTpaTerusuIbIK Oalkapyy OOIOHYA OyXTalITepAMK SCENTHH HETU3TU TYUIYHYTY
TaKTaJIbIM, CTPATErHsUIBbIK JKaHa TAaKTHKAJIBIK OalllKapyyHYH OyXraiaTepJuK 3CENTHUH
HETU3TH albIpMAybUIBIKTapAbl TY3YY MEHEH, aBTOP AapKbLUIyy CTPATETHUSIIBIK
Oalrkapyyra KolryMm4a TOITYKTOOJIOp KUPTU3HITEH;

- MYHO3/IeMecYy OOIOHYA YBITBIMJAP/AbIH Kbl CHUCTEMAChl HM3WIJACHHUI YKaHa
aBTOp AapKbUIyy CTpaTerusiiblk Oamkapyy OoroHYa OyXTalTepIuWK OSCENTeru
YBITBIMIAP/IBI TY3YYTO CYHYII OCpHIITEH;

- YIOMJapAbIH UYKU ayJUTHHUH IIAapTTApPBIH jKaHa cEOCNTEPUH aHBIKTOO MEHEH,
arpapAblK TY3YMIOpIery eHAYPYILUTYK YbITBIMAAPIABIH AYJUTHUH KaHa KO36MeJJ1e0
HEru3ru QyHKUMJIAPbIHBIH MUJIIETTEPUH aublll KOPTrO3ToH;

- KOOIKEpUYMWIMK OopOopiiopy TapaOblHaH CyHYIITAITaH OHAYPYY JKaHa
KO360MOJIJIOOHYH YbITBIMIAPbIHBIH KAJBbKYJISIUSACHIH CYHYIITOO MEHEH, CAITTYY KaHa
YeT OJKOIYK ICENKE ajyy bIKMaJlapbIHBIH OMp KbIiiJla CaJbIIITRIPMAaIyy TalI00JI0PYH
KYPIY3TeH.

AJIBIHTaH HATBHIKAJAPBIH NPAKTHKAJBIK MaaHucu: Jlucceprauusuibik
V3WIIO6HYH NPAKTUKAIbIK MAaHWCH, ap KaHJal CyHYIITAP]Ibl UIITEN YbITYYy MEHEH,
PBIHOKTYK SKOHOMHUKA ME3TWJIMHAE arpapAblK Ty3yMAOpAery OyXrajirepauK 3CEnTHH
CUCTEMaJapblH aHa KOe30MeJI0eHY, YUypAyH TanaOblHa bUIAWBIKTAJITaH MIapTTa
aHJaH apbl OPKYHAOTYY KaHa HATBIIKAITYYITyT'yH KOropyJiaTyy OOyl 3CEnTeNeT.

Juccepranpsiaarsl M3WIAOOHYH CcyHywmrapsl, JKaipun panonyHaarsr 'Kaitbur"
aillpuT-yap0a eHIYPYLITYK KOOINEPATUBUHUH, ICENKE ajyy cascaThblH KaObLI ailyyna
KOJJIOHYJIyll ~ KeJyy MEHEH, JKyMylluy I[UIaH-3CenTepau  Ty3yyde ’KaHa
KOOMKEPUUIIUK OOpOOPIIOPY KOHYH® OTUETTY AAsIp000 KOJIJAOHYJIIAY.

CrpaTervsuiblk OalkapyyHy OdCENKe alyy >KaHa JKOHOMHKAJIBIK KO30MOJTy
OpHOTYY YYYH K33 OUp CYHyIITap HINTETUIIUI, CTPATETHsUIbIK Oaimkapyy OoroHUYa
yeuumaepau kaObur  amyy yuyH Keiprez  PecmyOnukachlHBIH — arpapiabik
TY3YMAOPYH/I6 OYXTaNTEepAUK ICENTH Mai1aJaHbUIbIIIB MYMKYH.

Jucceprauusiaarsl  M3WIAOOHYH JKBIMBIHTBIKTAPBIH, MaMIIEKETTUK  KapiKbl
KO36MOJIZIOOHYH, peclyOauKagarsl arpapiblK TY3yMAepAery OyXraiaTepAauk 3cCerl
YKaHa YbITBIMIApP/Ibl KO36MOJI0e CHCTEeMaJIapblH OPKYHIOTYYA® YCYIAYK KapaxkaT
KaTapbl, OIOHAOM 3¢ “bamikapyy sceou’ kana “CtpaTerusuiblk Oamikapyy scedu”
aTTyy AMCLUIUIMHATIAPAA JapC KaTapbl KUPrU3yyre 00JO0T.

AJIBIHTAH JKbIMBIHTBIKTAPABIH JKOHOMHMKAJBIK MaaHucu Oomyn, Oyn
KBIMBIHTBIKTAP, CTPATETUSJIBIK  OalKapyydyJdyK JCENTHUH >KOONKEPUUIUKTYY
OopOOpJIOpYHIa OHYTYIIYHO ©0ejre Ty3yy MEHEH, ajapra KejledeKkTe IUIaHA00]10,
MIPOTHO3/I00/I0 KaHa CTPATETUSIIBIK OalIKkapyydyJyK deuyuMIepan KaObUl airyyna
KEPEKTEJIET.

Koprooro korwsyy4y Herusru :;k000.10p:



- OamkapyydyJyK 3CENTHH ap TYpAyY WIMMHI »aKTaH ©HYIrYYy OarbITTapbIH
W3WIO6/10, CTPATErHsUIbIK HSCENTHH MaalbIMAaTThIK-aHATUTHKAIBIK  0a3achkl
KaTapbl 3CEINTEIIEH;

- aBTOp TapaObIHAH, YBITBIMIAPJBIH CTPATETUSIIBIK OallKapyydyiayK 3CENTH
KOJJOHYYHYH  MPaKTHUKACBIHIA, arpapablK  TY3YMAOpPAY OHYKTYPYYHYH
KEJICUEKTErH  WII YapajapblHAATBl IUIAHIO0 IPOLECCTEPUH OCENTOe KaHA
KO36MOJIJ106 MYMKYHUYJIYKTOPY TaKTaJIraH;

- CTpaTerusuIbIK OAalIKapyydyJlIyK 3CenTe, abul 4yapOa a3bIKTapblH ©HAYPYYAOry
YBITBIMIAP/Bl  KAJBINITAaHABIPYYHYH METOJUKACHIH JKaHa KJIacCU(PUKAIUICHIH
CYHYLITaraH;

- CTpaTervsulbIK OalIKapyydylyK YeuMMHH KaObLI1 anyyAarbl WYKA ayJuTTH
YIOIITYPYY (DaKTOpIIOpY KaHa IMIapTTaphbl apKbUTYY YbITBIMAAPIbl KO30MOII06CY
TaKTaJIaH;

- CTpaTervsulbIK OalIKapyydyJdyK 3CENTHK CHUCTEMAacChbiHAA >KOOMKEPUMIIUKTYY

OopOopyopAyH HII-yapajapblHa YbITBIMAAPABl KO36MeJ1ee KaHa 3CEnTepau

OPKYHIOTYY JKOJI0PY CyHYIITaITraH
M3aeHyyd4yHYH 3KeKe caJbIMbl: JlUCCEepTalMsUIBIK W3WIJO6HYH HETU3ru

KBIMBIHTBIKTAphl, KbIprei3  PecnyOnauKachlHBIH — aliblI-uapOachlH  OHYKTYPYY

[Iporpammacein uiike ambipyyna, Keipreiz PecrnyOiuKachiHBIH HKOHOMHMKAJIBIK

OHYKTYPYYCYH  HMHHOBAUMSJIBIK MOJEpPHU3ALMUIOO0 cTparerusacbiH 2020-xpuira

yelinHku (alibul-uapba cexktopy OoroHua) skaHa Uyt oGnaceiHbiH 2016-KbU1Iarst

COLIMAIIIBIK-DKOHOMHKAJIBIK ©HYKTYpYY [Iporpammackinia KkeHUpH naigalaHbUIIbL.

Harer aBTrop XKaiibut paiionynnarel "JKalibu" aiibii-yap0a eHIYPYLITYK Koomepa-

TUBHHMH 3CETIKE allyy casicaThlH KaObLI allyy/Jia a0/1aH YOH CAJIbIMBIH KOIITY.

N3un166HYH  KbIHBIHTBIKTAPbIH YarbLIABIPYY. JluccepTauusiibik

V3WIJOOHYH HETU3TU S KBIUBIHTBIKTAPbl KOINTOIr'eH On-apaliblk  WIMMHA —

MPAKTUKAJIBIK KOHPEpEeHIMsUIapa TAIKYYIaHbII KaHa KaKTHIPBUIBII KaphIK KOPToH,

anapra:“Opto A3usi MaMJIeKeTTeprH/Ie OyXraaTepIuK dCell KaHa ayIUTTUH YIyTTYK

CUCTEMAChblH OPKYHIOTYYHYH II€PCIEKTHUBACHl JKaHa KeUremnepy: Teopus,

MeToAMKackl okaHa mpaktukackl  (Honmon-Ata mr., 2011), “Epasusiabl

HSKOHOMUKAJIBIK HHTETPAIMUIO0 IIApThIHAA OyXTalTEepAMK JCeN >KaHa ayIuTTH

VIYTTYK CHCTEMAChlH OPKYHAOTYYHYH Kejederu jkana keureity” (Honmon-Ara mi.,

2012, “EBpa3usiHbl SKOHOMHKAJIBIK WHTETPALASIIOO JKOIYHIA, YIYTTYK OCel

cUCTeMachl kaHa aynuTTHH Kelreny” (Yonmon-Ata mi. blcceik-Ken popymy BABA,

2013), BopOopayk A3usi MaMIIEKETTEpPUHJIETH OyXTaliTepyiep MEHEH ayIuTOPIOPIyH

blcceik-Kennery popymynyn kabapmapsr Ne2.5, Ne3.62014-xoxana Nel-2-1(12)2016-

x.

AHJaH TBIIKAphl M3WIJAOOHYH HETM3TH O KBIUBIHTBIKTapbl, Yyl 00JaCHIHBIH
Kaiibin padionynnarel  "XKaiipu"  aiibui-uap0a  @HAYPYIUTYK KOONEPATUBUHUH
UIIMEPAYYJITYHI® KOJJAOHYIYN OH TAaCUPUH OCPreHAUrHH HILIKE KUPTU3YY aKTHICHI
AUTUHEIICUT.

JInccepTauMSHbIH KbIBIHTBIKTAPBIH KAPBISLIOOHY TOJIYK YATBLIIBIPYY.



Nnumuii M3WI©6HYH HETU3TH KBIMBIHTBIKTAphl 12 WIMMHNA HIITEPIE, HKAJIIIbI
kejemMy 5,75 OGacma Tabak MEHEH, aHbIH WYMHEH 3 WJIMMHH Makajga 4YeT JJJIUK
OacmakaHaap/ia *apblK KOProH.

JluccepTanMsiHbIH CTPYKTYPACHI sKaHAa KOJAOMY. JlrccepTalusIbIK UIll, KUPHUII
CO3, YU YOH 06IJIyMIOH, KBIMBIHTHIKTOOUY OOIYMJIOH, KOJIOHYJITaH aaa0usTTapAbiH
TU3METHHEH, an 1611aana MaansiMat Oynarel skaHa 5 KollymM4a THPKEMEJEH Typar.
JKanmel umtus Ma3myHy 157 TekcTyy OapakTaH Typyy MeHeH o3 nunHe 20 tabiuiia
xaHa 27 CypeTTY KaMTBIHT.

NIITUH HET'U3TU MABMYHY

Kupuin ce3 OenyryHne KeMreiayH akTyalayyidyry ’KaHa WIOTHH Japakachl
aHbIKTaNrad. V3WiIeeHyH MaKcaThl jKaHa MWJIJIETTEPH TaK KOPCOTYJIOH, aBTOPAYH
KEKE CaJbIMbl, UIITUH WIMMHI KAKTapblH jKaHa MPAKTUKAJIbIK MAaHUCHH TEPEH
ayblll, W3WIJIOOHYH CBIHOO JKbIMBIHTBITBIHJATEl JapakaChblHbIH TY3YMYH >KaHa
KOJIOMYH CYpOTTeIl OEepreH.

Bupunun OGanm “Ajlibl1 4apO0acbIHAArbI CTPATETHSUIBIK OAIKAPYYUYJIYK
JCENTH KAHA MYKHU OHAYPYIITYK YbIIbIMAAPAbI KO30MOJIA00HYH TEOPETHKAJIBIK
JKAHA KOHUENTYAJNIbIK OPKYHAOTYYHYH Herusm” JereH arajiblliTa Oepuiler,
MBIHJIa OalllKkapyy CHCTEMAachblHbIH MAaHBI3BIH JKaHa KO36MeJI[6e MYHe3YH XKaHa
OpAYH KapoO MEHEH, OLIOHJOM 3JI€ CTPATErHsUIbIK OanIKapyyyyJyK 3CENTH HIITeN
YBITYy MaceJielepy TalKyyJIaHTaH.

ATallblH SKOHOMMKAJBIK aqa0usATThl KOJJAOHYYy MeHeH aBtop, '"bamkapyy
TYTYMyHJIa 3CENKE allyy »JKaHa Ke3eMenaee' TYIIYHYKTOpYH ap TYpAYY
OKyJylITapAa W3WIAeeHYH HerusuHiae, '"bamkapyydymyk 3cebu"  kaHa
"CTparerusiiplk  Oamkapyydyiayk acen’ AUCHUIUVIMHAJIAPBIHIA ajlapAblH  TYIKY
HYKOHOMHUKAJIBIK Ma3MyHYH T€pEH aublll OepTreH.

N3unneenepay Kypry3yy ME3TWIMHAE ap KaHAal OKyMYIITYYJIAPJbIH OU-TTIUKHUD,
KO3-KapallTapblH CUCTEMAJAIITBIPYy/la TOMOHIeryleil: eHIYpYLTy Oamkapyy
CUCTEMACBIH/IA IUIAHJ00, IPOrHO300, YIOMITYPYY, TaJII00, 3CEI, KO36MeJ1e6 KaHa
YKOHTO Callyy ©3-apa ThITbI3 OAMIAHBINIBIT, OUPU-OMPUH TOJYKTAINl Typaapbl MaallbIM
Ooonmoopyn nmamwinereH. baapapik  Oamkapyy (YHKIMSUTApBIHBIH HMYMHEH OH
0achIMIyYJTyK KbUITaHbI, Oy KOMMYHHUKAIIUSIIBIK TIpoliece (ajakanantyy, OaiaHbII)
AcemnTeNieT AJKeH. byn mpomecc, OHAYPYIITYH OHYTYYCYH KaHa OallkapyyHYH
OaapabpIK 3JEMEHTTEPUH OMPHUKTUPYY MEHEH, H HEru3rd TYNKY MakcaThl OOJyI a3
YBITBIM 3aPITOO0 MEHEH KOIl KUpElIe AlyyHY KaMChI3 KbULYY.

1.1-cyperre, ailbln uapba eHIYpPYUIYHYH Oamkapyy (GyHKUHUSICHIHBIH
KOPPEISALHUACH YarbUIIbIPbUITaH.

R bawkapyy cuctemacsl
l \ 4
Mnangoo Viom
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BaluKapyyHyH mMaKcaTbl XaHa
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1.1-cyper. OHaypyury 0amkapyy (pyHKUMSACHIHBIH 63-apa 0ailIaHbILIbI.
bynarsl:nnuMuii OKyy KypaiaaapblH jKaHa MaTepUajgapblH U3UII06 apKbUlyy TY3YJIAY.

> Tangoo <

byrynky Ou3Hec AYHHOCYHII®@ HATBIMKAIyy HWINTEIIKE >KaHA aTaaHAallThIKKa
TYPYKTYy OOJyII YUYH, ap OuUp TY3YMAOpP PHIHOK >KOHYHI® MaajlbIMaTThl ap JalbIM
TYPYKTYY ’KaHa UpU KOJOMJIe TONTOOCY, TEPEH TAI00CY KEPEK IKEHAUTUH 3CKEPTET.
busgun nukupuOusz Oo0wH4YA, Oyl  Kypell TY3YMIOpAYyH KallOOCYyH >KaHa
CTPATETUSJIBIK OamKkapyy 4Ye€4MMIEpHH KaObUl allyy MAacelecHuH Ty3YyY Y4YYyH YOH
MYMKYHYYJITYK Oeper.

Crparerusiiblk yeuuMJepaud KaOblUl alnyy, K33 Oup Me3ruwiaepie TYpPYKCy3
yelipe/e UIIKE allyycy jkaHa Oaa Oepyycy, KopCcoTyy ’KaHa TaHA0o0 JKOJII0pY Jla aHYa
3Jle MYMKYH 3Mec Ooisyyna. YIIya MydyJyliTep TY3YMIAOPAYH MILUH IJIaHI000
KbIMBIHYBLIBIKTAPABl TY3YY MEHEH TOOOKEIYWIMKTUH KOPKYHYYYH OTropyJaTart.
JleMeK, CTapTerusyiblk YeUMMAEpPAH KaObul anyynaTy3yMay Oallkapyydy TOMOHKY,
MUKpOC(hEpaHbIH MYKH >KaHA THIMKBI (PAKTOPIOPYH KOHYJJIOH YbIrapOooCy 3apbuil.
Mucanra ancak, Kap>KbIHBIHBI TyHHOJYK TOOOKEITUMUIUTH, HHPIISILHUSIBIK IPOLECCTED
x.0.

Ymyn  cebenten, aibul  yapba ~ OHAYPYUIYHYH  HaTbIXKaTyyJlIyryH
KOTOPYJIATYyHYH IPHIIIJIMHUH KOPCOTKYUYH >KaHa MUKpPOC(hEpaHbIH WYKH >KaHa
TBIKBI (PAKTOPIOPYH TUMTHU3T€H TAACUPUHUH KOA(PUIMEHTUH OyXTranTepuK ICEenTe
CO3CY3 TYPAe 4YarbULABIPYyCy Tajlall  KbUIBIHAT. AMWpPBIM  3KOHOMHUKAJIBIK
OKYMYIUTYyyJjap YUIYHJal raHa TakK MINTEpP CTPATETHsUIBIK 3CENTHH KOHLENIMICHIH
TY36 aJIaT JeN 3CEeNnTeleT.

Crparerusuibik acen TapMarbIHIarsl, OKYMYIITYYJIapIbIH WIMMUN
V3WIIO6J6pYHYH Tall00Cy KOpPre3reH/leM, YyIIyJdl KYHI® YEHHWH CTpaTerusiIbIK
OamkapyyHyH OyXTajJTepIuK TYIIYHYTY OOIOHYA Kaimbl KaObUT abIHTaH MaaHUCU
KOK JKEHIUIMH JanwijgeredH. byn MIUTH TepeHaen dYedyy Y4YYH aHaJIuTHUKAJIbIK-
WINMJIE OKYMYIITYYJIAp TOMOHIOTY01 aHBIKTAMAaHbl CYHYLI KbUITaH:

“CrpaTervsuiblk OyXraiaTepauK 3cen Oyl — MaajabIMaTTapbl MILTEN YbITYYHYH
KaTToO TYPYH, OIIOJ MaalbIMaTTapJbl >KaIMbUIOO >KaHa ara MYKTaX OOJITOH
ajlamapra KepceTyyre OarbITTajblil, TY3YMAOPAOrY Makpoc(epaHbIHbI THIIIKbI KaHa
WYKH TAaaCUPJICPUHHUH CEOCNTEPUH TOIYK TAIJI004y CUCTEMa OOJIyIl ACernTeNeT .

ABBIpKBI ~ HHTErpalMsUIBIK  OWU3HEC-TIPOLECCTEPAH  HHTEHCU(PUKALMIOO
ME3THJIMHJE, CTPATEeTUSIIBIK 3CEnKe OOJTOH KbI3bITyy, OM3AMH K63 Kapall MEHEH
Oaiikaranja, KOHUEHTPALMSIIBIK KallUTAIIbIH ap JalbIM ©CYYCYHYH KaJIbIITaHBIIIbI,
WYKH >KaHa THIMIKbl aTaaHJAIITBHIKTBIH JKOTOPKY JIEHID3JHM, WHQIAIUSHBIHBIH



©3TepYJIMOIYYIYTY, OHAYPYLITYK YbITBIMIAAPIBIH KECKHH OcCyIly, Kepek ©001co
(brHaHCaTBIK KOPCOTKYUTOPY KOTOPKY OHYKKOH MamiieKeTTep e Aa 6ailkooro 00JIoT.

Anberte, craprerusuiblk Oamkapyyuyinyk scen Keipreiz PecmyOnukackinma
YKaHBIIaH KaJBINTAHBII KEJe dKaTKaH Kalll MJIUM KaTapbl MaialanHbll jKaTca, alpbiM
YeT JJIMK OHYKKOH MamJIeKeTTep/ie OyJl UIUMIU KOJIJOHTOHYHA KapbhiM KbUIbIMJIaH

AllITHI.

bamikapyyuynyk u3WIIEHMENIEPIMH MaHbI3AaphI,
TEOPETUKAIIBIK

MEC3ruJjiac

ZKaKTaH  J3JIC

OH HCTH3I'MCH, A3bIPKbI

V3WIICHUNI  JKaTtaT. bamkapyyHyH

MaalbIMaTTBIK TpOrpamMManiapibl Oamikapyy, OyXraaTepIuK aapakacblHa jKaparia
TaKTHKAJIBIK jKaHA CTpaTerusuiblik 0oiryn 3kure OenyHeT (1.1 tabnuna).
1.1-rabnuna. TakTHKAJBIK KaHA CTPATerHsUIBIK OAlIKaApYy4yJyK 3CenTHH

HETru3ru 63re4YeIyKTopy

BIKUAM/IBIK; KOH(pUICHIIHA-
IYYIyK; ap 1albIM MYKTaK/bITbI,
Oamkapyydy 3CenTHH
CHUCTEMACBIHBIH MMKEMYYIYTY;
MaaJibIMaTThIH YHOMIYYJIYTY;
aTKkapyy4dyJiapabl MOTUBALVsI-
JIOOHY KaHa KOONKEPUUITUKKE
JKOJIIOOHYH IIPUHIUIITEPH,
e3repyJiMesniepay Oamkapyy
MPUHLIMOU; HUKH OTUYETTYYIYKTY
KO36MOJIIJ1060 TPUHITUOH.

Canplrbipyy TaKTHKAJIBIK 0AIIKAPYY41YJIYK CTpaTernsbix GamkapyyayayK cen
00J1acTBI Jcen
Tammeipmanapsl | TakTHKAIBIK MEHEDKMEHTTH Nimkanagarsl cTpaTerusiibik
MaaJibIMaT >KarblHaH KOJIJI00 MEHEIKMEHTTH MaajbIMarT KarblHaH
KOJIJ100
Ocenree Yapbanblk CyObeKTHIEPANH Yapbanblk CyObEKTHIEPAUH y3aK
o0BeKTHIICpH a3BIPKBI YBITBIMIAPHI, KaHa MOOHOTTYY KAIMTAJIBIK YBITBIMIAPHI,
YKOOTIKEPUUITUKTYY yapOaJIbIK UIIKEPIYYITYKTYH KeJICUEeKTEeTH
00pOOPIIOPAYH CTPYKTYPAIIBIK KBIMBIHTBIKTAPBI, ©3YHUYO KOOIKEP-
Oenymaepy; yapOabIK YIJIMKTYY JKaJIbl CYObEKT ke OM3HECTHH
UIIKEPTY YIAYKTYH KBIABIHTHIK- CerMEHTH KaTaphl; 6aa Ty3Yy,
Tapbl, ©3YHYO KOONMKEPUUIUKTYY |MHGOIAIUSHBIH TEMIHH 005KOMOJII00TO Ke
JKe JKaJIIBI CYyOBEKT KaTaphl, PBIHOKTYK 0aaHbI MaliJaIaHyy;
W4KHU 0aa Ty3Yy, TpaHCPEPTTUK CTpaTerusuIbIK TMIAHI00; YapOasbIK
0aaHBI KOJIJOHYYHY CYyOBCKTHIICPANH UITKEPAYYITYTYH
00KOMOJIJIO0; MYKH OTUYETTYYIYK |KaJBINTaHIBIPYYAarsl MPOTHO3AY MIAHI00.
IIpunnunrepn | MaasbIMaTThI )KETKUPYYAOTY Yapbanblk cyObEeKTHIEPINH

UIIKEPAYYIYTYHYH THIHBIMCBI3IBITBI
Oamkapyy 3cen CUCTEeMaChIHBIH
HPOTHO3AYYIYTY; OaapAblk Oe1yMaAepayH
WIIKePAYYJTYTYHYH OFOJKETHH TY3YY
MEHEH IUIaH/100; MaaJlbIMaTThIK
OTYETTYYIYKTY KaJbIITaHIBIPYY;
e3repyJiMesepay Oalikapyy NpUHINOH;
WYKH OTYETTYYITYKTY KO30MOJI100
NPUHIMON; UIIKEPAYYIYKTYH
KBIMBIHTHITBIHA 0aa Oepyy.




blkmanapsl s)kana | byxrajirepiuk 3centrH baanyynykTyH y3yJ106C YbIHXBIPBIH,
KOHIENIUACHl  |BIKMaJIAPBIH, IKOHOMHUKAIBIK KOHIICTIIIMS KaTaphl NaiajiaHyy;,
TaJIJJOOHYH, CTATUCTUKAHBIH, KOPOTKYUTOPY TCHICIITUPYY CHCTEMACHI;
MaTEMATHKAIBIK-CTATUCTUKAIIBIK  |a3bIKTAP/IBIH HETHU3TH YKAI00 ITUKIHHUH
BIKMaJIapbl KOMILICKCTYY KBIMMBUIbIHA JKapaiia e3YK HaAPKThI KaJlb-
naigananyy. KYJISIIFSUIO0; MAaTEMATHKAIBIK BIKMaTaphl
(1eTepMUHUHAHTTHIK, CTOXaCTHKAJIBIKXK.0.).
YapOaibik WNuku nponieccreru ChIpTKBI (haKTOPIOPIYH KOHIICHTPALIUSCHI
CyOBEKTWIIEpIM |KOHIEHTpauusyap (KeHre cainyy, |(IporHO3400, IUIAHI00, TaJl100,
H HUIIMEPAUTHHE |HOPMAJIOO, KAIbKYIISAIHUSIIOO, KO36MeJI106 K.0.)
Taacup Oepyydy |Tanmoo, keememnnee x.0.)
dakTopiopayH
acedun
Onuee OnepatuByy MaaibIMaTTapIbl Crpaterusuiblk MaaabIMaTTap bl
OupAUKTEpH KaJIBIITaHIBIPYY YUYH HAPKTBIK KaJIBIITAHBIPYYTa bUIAHBIKTYY, HAPKTHIK
JKaHa HaTypasail yeH OMpAMKTEp. [’KaHa HAaTypasai, CaHIbIK jKaHa CalmaTThIK
YeH OMpIUKTED.
busHecTuH Herusru kapbUIbIK CaHIpIK )KaHa CaraTThIK OIIOHION 3Jie
HATBIKATYYIYT |KOPCOTKYUYTOPAOTY (HOKYCTATyyCy. |Kap>KbUIBIK )KaHa KapKbUIBIK IMEC
yH 0Oaanoody KOPCOTKYYTOP (PBIHOKTOTY YIIYIII,
KpUTEpUIIICD KapaapiiapAbH bIpaa3bl 0Oy,
TOOOKETUUIUKTUH OOJDKOIIYY
OacKbIYTaphl)

Bbynarel: unumuil okyy KypajigapblH kKaHa MaTepUaNIapblH M3UII06 apKbUTYy TY3YIIYy.

«ATPOTY3YMIOPJOTY CTPATerusiiblKk OalIKapyyuyyJyK »3CenTH KaHa
HYKH OHAYPYWITYK UBITBIMAAPAbLI  KO30MOJII00HY KAJBINTAHABIPYYHYH
METOAMKAChD) aTTyy SKMHYM Oarita, ailbli-uap0a eHIypYUIYHIOTY ©3reueiyKTepay
W3WI060 MEHEH aHbIH CTPATErHsUIBIK OalllKapyydylyK 3CENTH KaJbIITapAbIpyyaa
TUUTU3T€H Taacupu JkKaHa aWbll  4YapOa a3bIKTAphlH OHIAYPYYIAOI'Y KETKEH
YBITBIMJIAP/Ibl KAJIBINTAHABIPYYHYH BIKMaJapblH, CTPATETUSIIBIK Oalllkapyy 3ceOuHe
KJIACCU(PUKALMATIOO CYHYIITANITaH.

UbIrbIMIApAbIH  WIMMHN KaKTaH W3WIAEHIEH KIACCU(UKAIUACH, KaHbI
KJIacCuUKaIUsJIapAbl HUINTEN YbITyyra OWp KbIiJa TOCKOOJIYKTaApAbl KapaTyy
MEHEH JKaHbl TaK YCUUMICPIM IIAPTTAIl OEpau.

N3unneeHyH KbIMBIHTBITEI MEHEH OW3re, M3WIJCHUI >KaTKaH yapOaHbIH albul-
yapOa a3bIKTaphIHBIH HAKJIQJIBIK JKaHa HETU3TH YbITBIMIAPIBIH ©3]YK HAPKbIHBIH
cTpyktypacbiaaa 73-90 manb3asik (2.1-tabnuma) reHranie albipMaiaHbll TyparT.
2.1-tabnuna. Kaiibu1 paitonynaarsl «Kaiib» aiibl1 yap6a KoonepaTUBUHUH

2017-%)bLaaarsl 6HAYPYLIKO KeTKEH YbITbIMAAPABIH CTATHSIAPHI TYPJAOPY MEHEH

Kanmet Kanmer
OHIYpYIIK® KETKEH Kan- OHIYPYIIK® KETKEH
cymMa, . cymma, |JKanmet
YBITBIMAAP IBIH MBITANBl  [IBITBIMIAPIBIH CTAThSIAPHI .
MHH MUH nanbI3
AIEMEHTTEPU 3 MEHEH
COM COM
1 2 3 4 5 6
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JKanne! 4bIrbIM 36541 100,0 JKajanel 4YbITBEIM 36541 100,0

1. Marepuanasix 20910 57,22 1. ©cyydy maTepuai )xaHa 6011 16,45
YBITBIMIAP YpeeH
2. ConHaabIk 5039 13,79 [2. Toror 5683 15,55
KaMCBI3TaHABIPYY

MEHEH 9MI'CK aKbIra
KETKCH YBITBIMJIAP
3.ChIpTKaphl yroMjapra 1219 3,34 3. CeipTKapsl yroMaapra 1219 3,34
KETKCH YBIThIM bKaHa WITKaHaIapra
KBI3MAaT KOPre3yyre KeTKeH
YBITBIM

4. AmopTuzarus 2777 7,60 4. TexHOIOTUSIIBIK 7751 21,21
KEpEKTOOoIopre OTYH jKaHa
DHEPrHUs

5. %K.0. UbITBIMIAP 6596 18,05 |5. OHaypylITe HIITEreH 2189 5,99
HETH3TH KYMYIIIYyJiapra
OMTEK aKbI

6. ColuaabIk 979 2,68
KEPEKTOOIopPre KETKEH
YBITBIM (KOTOPYY)

7. Herusru kapaxarrapasl 3509 9,60
KapMOO JKaHa
PKCILIyaTaIusara KeTKeH
YBITBIM

8. JKanmel eHIypyIIKe 773 2,12
KETKECH YbITBIM/IAP
9. AIMUHUCTPATUBIIIK 2300 6,29
YBICBIMIAD
10. ©OHnypynIke KeTkeH 5290 14,48
bKaHa OaIlKa YbITbIMIAP
11. KoMMepuusiibIk 837 2,29
YBITBIMJIAP

Baapswr: 36541 100,0 Baapsr: 36541 100,0

Tysren aBrop. bynarsl: HIMMHANA OKYy KypajJapblH jKaHA MaTepUATIAPbIH HM3UIII06 apKbUIyy
TY3YJAY.

MpiHa Oyl UbITBIMIAP HETM3WHEH 0a3aiblk 00JIyyCy MEHEH, a3bIKTapAbl ©34YK
HApKBIHBIH  CAJBIITHIPBUIMATYY JKaHa OHAYPYIITYK MPOLECCTEPre KAThIIIYy
OacKBIYTAPBIHBIH HErM3W KaTapbel dcemnTeneT. bamkapyyHy yoOITYypyy jkKaHa
OHIYPYIITY TeiNieere OaillaHTaH YbITBIMAAP, HETU3MHEH HAKIAIABIK YBITBIMIApTa
KAPYY MEHEH,0HAYPYLITYK TMPOLECCTEPINH HATBHIKAIYYIYTyH JKOTOpyJaTyy
ME3TUIIMH/IE, OHIYPYIIKO aHua Taacup OepOereH mapTka 33.

OWOHAYKTAaH, YbITBIMAAPABIH TONTOMYH CYHYIITOO MEHEH, ajapiabl
TOMOHKYAOU TonTopro 6ene0y3: - HETM3TH TOI, TEXHOJIOTHUIBIK jKaHa Oalikapyydy
— YIOLITYPYYUYJIYK, IeMeK OyJI TOI alThuIraH MYHO3I0pYHe jKapallla Tak ’aHa Tyypa
KeJeT. DKOHOMHKAJIBIK aJa0usTTapiaarsl 0aapJblK 3CEMYH aBTOPJIOP, YBITBIMIBI
KJIACCU(PUKALMATIOO TPU3HAKTAPBIH TaaHyy MEHEH, OHAYPYIITYH KOJIOMYHO jKapalia
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ap AaiibIM jkaHa yOakTbulyy Aemn 0eslyy MEHeH, OaapbIK uYblrbIMaap Oupu-OupuHe
OKILIOII 3MECTUIMH jKaHa OHAYPYLITYH KOJeMYHe ©3repTYYJIepAy KHPrU333pUH
JAJIAJIIET] KEeJTUIIET.

OmoHaykTaH ©OW3, YBITBIMIAPIbI, OHIYPYIUTYH  KOJIOMYHe >KaHa JyH
JOPOAYKUMSHBIHBl ~ YbITYyCYHa  JKapamadesyy: ©CyMAYK  eCTYPYY4YJIYKTe-
UIITENYYYY KEpAUH asHTbIHA, ajl SMU MaJl 4apOaubUIbITBIHAA- MaJblH OalllbIHBIH
CaHbIHA jKapallla, OHAYPYLUTYH KOIIyM4a TapMaKTapblH/Ia- aTKapbula TypraH UIITHH
KOJIOMYHO jkapaliia 0eqymTypyYHY CYHYIITailObI3.

OHAYPYUITYH KOJOMYHe jKapallla CyHYyIITalIraH MaaHWIYy Kiaccupukanusiap
OOIOHYa TOMOHKY/I6H, SMIeKTHH MIAPTHIH XKaHa 0aapbIK YIOIMITYPYYyUyIyK-YKYKYTYK
MEHYHMKTHH (OpMallapbIHbIH ©3TeUeIIyTYH, OMIOHAON 3JI€ YBITBIMIAP/Ibl 3CENTOOHYH
OaapbIK BIKMAJapblH KUPTU3YYe KaHJal JUPEK-KOCTUHT, OO0JICO OIIOHIOW 3Jie
CTaHJAPT-KOCTUHTIM KOJJIOHYY, aiibul yapOa eHIYpPYIIYHA® a3bIKTapIblH ©31yK
HapKbIHBIH OMPAEH-OUp K€ TONYK KaJlbIITaHABIPYyYy HOPMATHBAMK bIKMaJlIapbIH
KUPTU3YY apKbULyy YE€YHMM Yblrapyyra OoJoT.

PBIHOKTYK SKOHOHMHKAachl ©HYKKOH MaMIIKeTTepAe Oyn ImapTrap Oaikaya
KaOblT aJIbIHraH, MHUCAJbl Kapam KepceK, O0aapAblK YbITBIMIApAbl  3J1 apalbIK
CTaHJapTKa bUIAMBIKTAIl )KaHa MPAKTUKAJIBIK JKaKTaH 3CENTel, rpynnaiapra 0emy
JKJIMbUIAIl KOIY MEHEH Y4 OarelTTarbl MakcaTTbl MIIKE allblpaT: -©31YK HApKThI
KaJIBIITaHABIPYY; - TUIAHJ00, IPOTHO3/100 kKaHa OalIKkapyy4dyJlyK yeduMIepan KaObul
alyy; - K630MeJ106 KaHa KOHTe calyy.

Crpaterusiiblk dCenTHH mMaiina 0onyy OareITTapbl, YbITBIMAAPABI IUIAHIO0OHY
KJIacCU(UKAIMSIIO010, MPOTHO3A00/I0 JKaHa Oallkapyy 4euuMIepUH KaObul anyya,
yapOaHbIH OHYTYIIYHO OalIaHBIITYy >KaHAa KEJNEYEKTE AaHbIH TaJla0bIH CAKTOOIrO
KOHYJ Oypyyna.

JleMek,  CTpaTerusulbIK  YeYUMAEPAM  KaObLl  amyyAarkl  MYKTaX[IBIK,
arpoTy3yMaeplery CTpaTerusyIblKk YeYMMJEp MEHEH ThITbI3 OaljaHbllTa OOJyTI,
CTPATErUsUIbIK 3CENTH KaJbIITaHABIPYY/la KaHa UIIKE alllbIPyy/J1a YOH POJib OMHOMT.

Crpaterusiiblk  4euuMIepaud KaObLl ajyy TMpoIecCUHAE, Oup HedelereH
alIbTepHATUBIYY TaHAaMajapJbsl KOIOYY MEHEH aHblH WYMHEH 5H KEepeKTYYCYH
TaHJIaIl allyy KOy Oepuier.

Crpaterusiiblk 3CeNTH aTKapyy (QyHKUMsUIapblH Oalikapyyjaarsl IUTAHIOOHY,
KO36MOJII00HY, JKaHa KOHre cajlyy MIITEpUH TajjaraH KiacCu(UKalUsIHbl TOMOHKY
tTabnunanax (2.2-tabnuia) Kepyyre 0oJoT.

2.2.- TaomuuaCTpaTerusiblIKk 3CeNTH aTKapyyla IUIAHA00HY YIOLUTYPYY,
KO30MOJI/IOOHY, JKAaHA JKOHI® CAJyy HINTEPUH TAJJaraH YbITbIMAAPIbIH

IPyNIHUPOBKACHI
YbIrbIM TYpPJIOPY MyHneo310mMocy
NHKpemMeHTTYY kKaHa WNHkpeMeHTTYY YbIrbIMAAp — OyJl KOoLTyM4a a3bIKTapIbIH OUPAUTUH
Map>KUHAJJIbIK JasipA00JI0 Taiija G0JIroH YbITbIMIApP/Abl aiTadbI3. MapKUHAIAYY

YbIl'bIMJAp OCTCH — 6y.]'I A3BbIKTapAbIH 61/1p)11/1r1/1He KETKCH
YbITBIMJ AP AbI anTaObI3.
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O3repyime, Os3repynyydyy 4YbITbIMIap OylI-eHAYPYIITYH KOJOMYHe »aHa
apTTyy-63repyame, amapra Ty3 Oam wuiireH usirbiMaap. Illaprryy - e3repyime
HIApTTYy-IaibIiMa YpIlBIMIAp Oyl — OHAYPYIITYH KOJeMyHe JKaHa ara Ty3
MPOMNOPIUMOHAIYY OHMpPOK JTam-3Tadbl MEHEH Oall HireH
gpireiMaap. Ilaprryy-naiieiMa Ooyydy dbIrbiMpap Oyn  —
OHIIYPYIITYH KeJeMy e3repOereHAyryHe Kapabail Typrax

YBITBIMAP.
ArTaiiblH xKaHa ATaliplH 4YBITBIMAAp — Oyl pecypcrap YYyH CHIPTTaH ajbiraH
albTEPHATUBAYY ypIrbIMAap  (Oyxrantepauk).  AJbTEpHATHUBAYY  YBITBIMJIAP

KaHIAUAplp OMp Me3rwine TaHAOOJOH  YETTeTWITEH  Ke
MYMKYHUYYJIYKTOH aKbIparan, Oalllka TaHIOOHY TaJlall KbUIraH

YBITBIMJIAP.
Kricka xaHa y3ak NimkaHaHBIH TAKTUKAIBIK CYPOOJIOPYH YEUYYAOTY KaObLI ajbIHTaH
MOOTTOI'Y YbITbIMJIAP KbICKa MOOTTOIY YbITBIMIAp, &l MM Yy3aK MOOTTOrY YbIIbIMIAp

ACI — MIIKAHAHBIH CTPATCIUAJIBIK MYHO3JOT'Y YbII'bIMAAP.

PeneBanTTyy kaHa PeneBanTTyy 4bIrbIMIap — OyJ KEJIEUEKTETH Tyypa YeUUM KaObLl
PEJIEBAHTTYY IMEC anyyjarsl naijga 0ojio TypraH KHUpellenep aHa yblramanap. A
KaJIraH yblraiajap pejieBaHTTyy 3MeCTep.

Hopmarusayy xaHna HopmartuBnyy ysirbiMmap — Oyi apTenen OEKMITeH YbITbIMIap,
HaKTaJIau ajap canarTyyJIyKTyH KOpCOTKYUYy KaTapbl MailJalaHbll, ap JaibiM
Ke3eMeIIeHyn Typar. Ke3emenneeHyH apkachkl MeHEH udapOajbik
CyOBEKTHIIEpACTH axbIBAIJbI Tapaszajiall HaKTajllal 4YbITbIMJIAP
MEHEH TeHJIeN Typyyra 0oJoT.
Xenre canpiHyyuy *kaHa | JKeHre cajplHyydy 4bITbIMAAp OONYH, >KOONKEPUYHIUKTYY
KOHTO CaJTIBIHO00UYY OopOOpJIOpAyH  HWII-YapajapblHAArbl  JKaHa  YbITBIMIAp.IbIH
HATBIIDKANYYJIyTyH — TEKUIEpreH  KETeKYMHUH  (MEHeIKep)
YKOOTIKEPUMUIIUTHHEH Ko3KapaHibsl. KanraneiH 0aapbl JKOHTO
CaJIbIHO00YY YBITBIMIIAP.
Harslikanyy xana Hartpribkanyy jkaHa HaThIDKAachl3 TYHIYHYK OoJico, Oarikapyy
HATBIKACHI3 YEYUMJICPUH MIIKE allblpyyaarbl YE€UYWMJACPUHUH HaThIbKaIyy
’KaHA HATBI>KAChI3 SKEHIUTUH JaTUII10e.
DcenToere anbiHyycy ke | UbBITBIMIapbIH ICENTOOre aNbIHYYCY e ICENKe albIHOaIIbl, Oy
JCeNKe aJbIHOAIIbI Oamkapyydy 4yeduM KaObUT allyy YUypyHAArbl ajdblHTaH YbITBIMAAP,
ke 0omboco yapOaHBIH axbIBalbIHA TY3IAOH-TY3 TaacHp ITYY4dY
BapUaHTTApAbI TPaH()OPMaLIUATIO0UY OOTYIl ICENTENET.

ABBIKTap/bIH canaThlH |byn — a3bIKTapAblH camaThlH KOropyjiaTyyra KETKEH KOUIyMua
KOTOPYJIaTyyra KeTKeH [UbITBIMIAPIbIH KaHa KbI3MAT KOPCOTYYHYH UBITBIMIAPHI.
YBITBIMAAP
TpaH3akIMOHIYK TpaH3aKIIMOHIYK YBITBIMIAP-0y YednMaepau KaObLl anyyaa »KaHa
YBITEIMIAP CYIJIOITYYIOpaY KYPTY3YYAery, MaalbIMaTTapbl YOTYATyyla KaHa)

Kalipa MINTETYYA®, IOPUAMKAIBIK aKTaH KOProoAO KOJJIOHYYYY)|
YBITBIMIAP OOJTYTI caHaiar.

Bynarsl; unuMuil OKyy KypajJapblH )KaHa MaTepUaapblH U3UII00 apKbUIyy TY3YJAY.

«KoonkepumJIMKTYYy 00pOOPJIOPAO CTPATETrHAJIBIK 0AIKAPYYUYJIYK 3CEeNTH
KaHA HMYKH OHAYPYLUTYK YbITBIMAAPAbI KO36MOJA060HY KaJbINTAHABIPYYHYH
cUcTeMachl» arTyy Y4yHUy OanTa, a3bIKTap/lblH ©3JYK HAPKbIH KaJbKYJSLHSIOO
MPOLIECCUHE BUIAMBIKTYY CTPATETUSIIBIK KOJIOPAY Tal0yy *aHa *KOOMKEPUUIIUKTYY
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O0opOOpIOPAO  CTpAaTETHsUIBIK  OaIIKapyydyJlyK 93CeNTH, WYKH OHIYpPYIITYK
YbITBIMAP/Ibl KO30MOJII06HY KaJbIITaHAbIPYYHYH ©pKYHAOTYYHYH JKOJIJOPYH Talyy
MEHEH CTPATETUsIIbIK YEUUMIEPI KaObLI allyy MYMKYHAYK TY31Y.

PBIHOK ME3TrWIIMHAETH arpoTy3yMaeple KOOKEPUUIUKTYY OOpOOpIOpAOH yuTy
TY3C6 OOJIOOPYH aBTOp CYHYILUTAMNT:

- UHBECTUILMS O0pOOpy- Oy OenyM KelnreH MHBECTULIMSHBI KaHa KUpeUleIepan
KO360MOJIJIONT,

- upIrbiMpap OopOopy- Oyn OemymayH Muiaetd Oomym, yapOaibIK
TanIbIpMaNapIbH (CMeTajdap/blH) aTKapbUIBIIIBI KaHA YapOalibIK YbITBIMJIAP.IbIH
WYKU KO36M6JI66CYH TaKTaMT,

- Kkupemie OopOopy- Oyn Oenym, YbITBIMAAPJbLI >KaHA KUPELICICPAUH HYKU
KO36M6JIJI66CYH TAKTOO MEHEH aJIapbIH aTKapbUIbIIIbIHA J1a KO3 cajarT.

Ty3yareH >xOONMKEpUYMIUKTYY OOpOOPIOpIYyH HIIKE KHUPYYCYHYH OupaeH-Oup
KETEKTOOUY  BIKMAchl  OOJIym,  PBIHOK  Y4ypyHZarbl  HILIKEPAYYJIYKTYH
HATBIKAITYyJIyTy MEHEH, OalIkapyy CHUCTEMachblHbIH KaJbllITaHTaH Oupnen
TU3MEKTETH, OeJlyMIepIyH HWIITEpUHUH ublrama (QyHKUUATIapblHA TOH KEJUIIH
«YBITBIM-OHIYPYY- HaThII>Ka» NPUHIMOUHE Jal KeseT. YbIrbIMaapabl Ke3eMeJ100HY
YIOIITYPYY Y4YH, OM3MH Ke3 Kapalll MEHEH airasjia, ap Oup 60pOopo HakTamaii
YBITBIMAP/IbIH 3CE0U TaK jKaHa Tyypa TaKTajaapbl OCITUIeH IH.

Omonaykran, ap Oup O60pOOpro €3 anAblHYa AHAIUTUKAIBIK 3CEH KYPIry3e
TypraH 4akaH 0eJyM auyy MEHEH, ap Oup ubIrbiMra mmdp 0epyy MeHeH OalKOoOHY
OexkemIeTyy Kepek. byn ousre, ap OMp HOPMATUBIUK YbITBIMJIAP MEHEH CTAThSUIBIK
YBITBIMAAP/IbI CATBIIITHIPHII, ©3T6PTYYJI6pAY TaKTal OepuM Typar.

O3reue KOOMKEPUUIUKTYY OOpOOpJIOp/yH UbIraliajapblHia, YOAKThUTYYy *KaHa
nadpiMa  OOJMynm  Typyydy  UbITBIMIApAbIH  3CEOMH, HWHKEMAYyYy OIOKETTH
KAJIBINTAHABIPYY JKaHa ©3repyJIMeHY TalJJ00J0, YbITBIMAAPABIH CTaThsJIapbIHBIH
6CYYy JAVHAMHUKACBIHA Kapalla KUpELIEeIEepAUH KOPCOTKYYTOPYH NPOrHO3A00A0
KEpeEK.

Jemex, man dyapba TapMakTapblHAArbl SKOHOMHKAJIBIK HATBHIKATYyJTyKTYH
KOPCOTKYUTOPYHYH OMpH OOJTrOH HETH3rH YbITbIMJApra Kapara, ap JalbiM TajJl00
KYPIy3yl, Kepek O0JICO UbITbIMIApAbl a3alTyyra aTallblH Y€YUM 4YbIrapyy MEHEH
a3bIKTapJblH OUPIUTMHUH OaaChlH KaJbIITAHIBIPYY MEHEH a3bIKThl ©HAYPYYHYH
peHTabeNn Iy yayTYH Koropyaryyra 00JoT.

An smu ecyMayk ectypyyae 6oiico, Uyit obmacteinaars! «Kaibun alpui-uapba
KoomnepatuBuHAe kaHa «BeTka» alipul-yap0a KOOINEpPaTUBIAEPHUHIIEC OHIYPYJITOH
a3bIKTApAbIH ©3YK HAPKbl KEHEH TaJI00T0 aJIbIHTaH.

4-Ta0nuUaHbIH MaajibiIMaTTapbl OepreHyien, eCyYMIyK ecTypYy CTPYKTypachlHAa,
DH JKOTOPKY VJAYIUTY ap TYAYY YbITBIMIAPAbIH KepceTkyuy 24,3 naibiznan 61,2
ManpI3ra 4YeMuHIIenT. M3uinnenyydy TapmakTapaa SMIeKYWiIep YUYYH «HaKTajlau
TOJIee» BIKMajapbl KOJJIOJIOHYJIyn KeneT. OImIOHy MEHEH KaTap, «YpPeeH XaHa
MalI004y Maiiapy» CTaThSChIHJA YBITBIMAAPIBIH >KOTOPYJAIibl OalKallyy MEHEH,
a1 4abachIHAArkl UINTEPTe, MANIO0vy jKaHa KYWYYdy MaiiapbiH, MAHEPAJIbIK
KEp CEeMHUPTKUUTEPJIMH d>KaHa KOIIyMYa KbI3MaT KepCeTYYJIepIyH OaanapblHbIH
KbIMOATTAIIbI Oaiikasar.
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3.1.-tabumua-2012-2015-xe11papaarsi«Kaiiblin alibl1-4ap0a KoonepaTUBMHUH OHIYPYJITOH
a3BIKTAPJbIH 031K HAPKBIHBIH CTPYKTYPaChI

2014 xne. 2015 orc. 2016 orc. 2017 orc.
CyMM CyMM
cymMMma cymMma
Kopcomxyumeop MUE % a, % a, % Y %
MMH MMH
coM coM coM coM
Oyynaid, 11

UsIThIMAAD: Gaapsl 11230 100 | 16074 | 100 | 13640| 100 | 13692 | 100
AHbIH HYMHECH:

DMI'€KKE aKbI TOJI00 766 | 6,8 817 51 610 | 45 707 52
YpOOH 2437 | 21,7 2928 [18,2 3192 | 234 4285 | 31,3
KEP CEMUPTKUY 1386 12,3 750 | 4,7 564 4.1 1256 9,2
MatITooRy xata 2147 | 192 | 2567 (15,9 3132 | 230| 3263 | 238
Kyiyy4y Maiinap

AJIEKTPOIHEPTHSICHI 36 0,3 23 0,2 36 0,3 42 0,3
HETU3IrH

KapakaTTapIbiH 759 6,8 960 6,0 1588 | 11,6 809 5,9
AMOPTH3ALIUSACHI

Oamkaya 9bIrbIMIap

. 3699 32,9 8029 | 49,9 4518 | 33,1 3330 | 24,3
(Harypanaii Tenee )

apmna, u
UsireiMaap:  Gaapsl 3376 100 2797 | 100 3652 | 100 4754 | 100
AHbIH HYHMHEH:
DMI'€KKE aKbI TOJIO0 202 6,0 102 3,6 219 6,0 98 2,1
YpOoH 675 | 20,0 1999 71,5 | 1479 405 1337 | 28,1
KEp CEMUPTKUY 0 95| 2,6 150 | 3,2
MarITooRy Jata 893 | 26,4 5/ 02| 1101/ 301 916 | 19,2
KyWyydy maiiap
AIEKTPOIHEPTHSICHI 2 0.1 6 0,2 5 0,2 14 0,3
HETH3TH
KapaxaTTapIblH 276 8,2 X X 267 7,3 145 3,1
aMOPTHU3AIHSCHI

Oarikaya 4bIrbIMIAP

o 1328 | 39,3 685 | 24,5 486 | 13,3 2094 | 440
HaTypajail Teee )

Keon KbLIABIK YeIl, II

YsirsiMaap: 6aapbl 3266 100 3670 | 100 4424 | 100 4061 | 100
AHBIH MYMHEH:

SMI'E€KKE aKbl TOJIOO 450 13,8 486 | 13,2 457 1 10,3 572 | 141
YpooH 30 0,9 182 | 5,0 411 0,9 60 15
KEP CEMUPTKUY 22 0,7 9 0,3 18 0,4 42 1,0
MapITooRy Jata 800 | 24,5 888 | 24,2 | 1033 | 23,4 835 | 20,6
Kyiyydy Maiiiap

ANEKTPOIHEPTUSICHI 8 0.2 ol 00 1| 00 9 0.2
HEru3ru

KapakaTTapIbiH 250 7,6 214 5,8 170 3,8 631 | 155
aMOPTH3AITUSCHI

Oarkaya 4ypIr bIMJIAp

9 1706 52,2 1891 (51,5 2704 | 61,2 1912 | 47,1
(HaTypasaii Tes00 )
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bynarel; wnuMui OKyy KypajJapblH jkKaHa Marepuanjgapisl usuwinee MeHeH ‘Kaiibur”
AUYKacbIHBIH KBUIABIK OTYETY apKbUIYY TY3YJIAY.

3.1 -cypeor. "Kaiibin" AUKchinaa OyynaiiibiH 031yK

HAPKBIHBIH CTPYKTYpPacChl
O »Mrekke TOJI00

8500 -
8000 -
7500 -
7000 B ypooH
) 6500 |
S 6000 -
E 5500 - O xep ceMHUPTKHY
S 5000 -
= 4500 -
g[ 4000 | O KxxMM
= 3500 A —
2 3000 - T
2 2500 B >3JEeKTPO’HEPI U
g 2000 -
1500 -
1000 O amopTu3anus
500
0 - ||
2014 2015 2016 2017 B x.0. ybIrBIMIAp
(HaTyp.TOJI00)
3.2 -cypot. "Kaiibl1" AUKcbiHaa apniaHbIH 031YK
2200 - HAPKBIHBIH CTPYKTVPAaChl
2000 -
1800 - O »sMIeKKe TOJI00
5 |
S 1600 B ypooH
= 1400 A
2 1200 - , O >ep CeMUPTKHY
S 1000 | —
2 |
= 600 B 5IeKTpOdHEprus
400 A
200 O amopTuzanus
0 - |

2014 2015 2016 2017 B x.0. ybITBIMIAP
(HaTyp.TOJI00)

Bynarsl; mnumuii OKyy KypalJapblH >KaHa MaTepHangapabl u3niagee MeHeH ‘“Kaipur”
AUYKacbIHBIH KBUIABIK OTUYETY apKbUIYY TY3YJIAY.
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3.2-tadauna. 2014-2017-xkbligapaarsl AjnamyayH paionyHaarbl «Berkay
aiipu1-yap0a KOONMEepPAaTHBHHUH OHIYPYJIIr6H a3bIKTAPAbIH 631YK HAPKbIHBIH
CTPYKTYpachl

2014 oc. 2015 orc. 2016 orc. 2017 o,
CyMMa CyMMa, CyMMa, cyMMa
Kopcomxyumop N}[]I/IH % yMI/IH % 1\}/;I/IH % 13111/111 %
COM COM COM COM
Byynaii, 1
YsIreiMaap: 18454 | 100 | 21272 | 100 | 22751 | 100 | 20865 | 100
Oaapsl

AHbIH NMYNHCH:

OMIEKKE aKbl TOJIOO 1208 | 6,5 896 | 4,2 573 25| 1271 6,1

YpooH 3824 | 20,7 3951 (18,6 | 3916 |17,2| 2896| 13,9
KEpP CEMUPTKUY 810 | 4,4 0 0 594 | 2,6 760 3,6
MaiI009y KaHa 5373 | 29,2 7147 | 33,6 | 10850 | 47,7 | 7710| 37,0
KYWYY4y Maiiap
AIEKTPOIHEPTHSICHI 727 | 3,9 790 | 3,7 820 | 3,6 296 1,4
HETU3TH 37| 0,2 37| 0,2 37| 0,2 356 1,7
KapakaTTapIbIH
aMOPTH3AITUSICHI
Oarkaya 6475 | 35,1 8451 |39,7| 5961 |26,2| 7576| 36,3
YBITBIM/IAP
(Hatypanaiitesnee )

Apna , 11
YsIreiMaap: 2373 | 100 4103 | 100 | 2967 | 100| 6519, 100

Oaapbl
aHBIH NYMHEH:

SMI'€KKE aKbl TOJI00 268 | 11,3 162 | 3,9 176 | 5,9 632 9,7

YpooH 527 | 22,2 1076 | 26,3 703 |23,7| 1106| 17,0
KEpP CEMUPTKUY 0 0 0 0 5/ 0,2 83 1,3
ManI004y JKaHa 1204 | 50,8 2397 58,4 | 1706|575 | 2774| 42,6
KYWYY4y Maiiap

AIIEKTPOIHEPTUSICHI 103 | 4,3 79| 1,9 72| 2,4 137 2,1
HETU3TU 3| 0,1 0 0 0 0 236 3,6
KapakaTTapIblH

aMOPTHU3AIUSCHI

Oarkaua 268 | 11,3 389 | 9,5 305|10,3| 1551 | 23,7
YBITBIMIAP

(HaTypanaii Tenee)

Kem »XbpUIABIK YeTl, 11
UsirsiMaap: 9273 | 100| 11440 | 100 | 12057 | 100 | 15312 100
Oaapbl
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AHBIH HYNHEH:

IMI'E€KKE aKbl TOJI00 1254 | 13,5 2129 (18,6 | 2341 /19,4| 4027 | 26,3
YpooH 119 1,3 295| 2,6 328 | 2,7 0 0
KEP CEMUPTKUY 133| 14 0 0 15| 0,2 121 0,8
ManI00uy JKaHa 4635 | 50,1 6082 | 53,2 | 3119 |25,8| 4551 | 29,7
KYWYY4y Maiiap

AIEKTPOIHEPTUSICHI 1978 | 21,3 22351195| 2070(17,2| 1951 | 12,7
HETHU3IH 22| 0,2 25| 0,2 328 | 2,7 407 2,7
KapaxaTTap/IbIH

aMOPTH3AITUSICHI

Oamkaua 1132 | 12,2 674 | 59| 3856|32,0| 4255| 27,8
YBITBIM/IAP

(Hatypainaii Tenee

)

bynarel; mnuMuil OKyy KypaJlIJapblH aHAa MaTepualgapAbl W3WII66 MEHEH
“Berka” AUKachIHBIH KBUIBIK OTYETY aPKbUTYY TY3YJIIY.

S-Tabnuianarel MaaibiMaTTap OasiHaaranga, 1 meHTHep OyymallAblH ©31YK
HapKblHA TOMOHKY, MaiJIoouy >KaHa KYWyydy MaiiapiblH YAYILY, CTPYKTypadarsbl
a3pIKTapra OOJTOH YBITHIMIBIH WUMHEH 29,9 naiibi3nan 47,7 naibi3ra 4eiuH KeTa3pu
MaanbiM 6oy, OmoHA0M 3Jie apmaHblH ©3YK HapKbIHA TOMOHKY, MalIo0uy *KaHa
KYWYY4Y Maimapapid yiaymy 42,6 naiei3gas 58,4 nanbI3abl TY31Y.

An smu Oamikaya 4bIrbIMIIap (HaTypasail Tejiee) CTaThbSIChIHIATBl KOPCOTKYUTOP
2016-2017- sxxpuinapaa adaaH >koropy OONIroHAYTy Oalkayyna.

3.3 -cyper. " Berka'" AUKcbiHaa OyynaiiibIlH 631YK HAPKbIHbIH
CTPYKTypachl

==

O »sMrekke TOJI00

@ ypooH

O >xep ceMUPTKUY

OM x KM

B >JeKTPOIHEPIHS

O amopruzanus

YbITBIMAAP (MHH COM)
ol
a1l
o
o
i Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il Il |
|

B x.0. 9pITBIMIAP
(HaTyp. TOI00)

2014 2015 2016 2017

Bynarel; wiuMmuii OKyy KypalJapblH >KaHa MaTepuaniapAbl H3UIAee MeHeH “Berka”
AUKachIHBIH XBUIIBIK OTYETY apKbUTYY TY3YJIIY.
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3.4-cypeort. "Berka'" AUKchbiHAa apnaHbIH 631YK HAPKBIHBIH

CTPYKTYPAaChI
2800 - =
2600 - O bsMrekke ToJ100
2400
P 2200 B ypooH
S 2000 1
1800 - O sxep CeMUPTKHY
E 1600 -
< 14007 OMxKM
= 1200
= 1000 "]
Z 800 - AIIEKTPOIHEPTHUS
2 600 -
= 400 O amoprtu3anus
|73
0 B x.0.9bIrBIMIAp
2014 2015 2016 2017 (HaTyp.107100)

Bynarel; wimMuil OKyy KypanJgapblH aHa MaTepuayigapipl Hu3winee MeHeH “‘Berka”
AUKachIHBIH XBUIIBIK OTYETY apKbUTYY TY3YJITY

Uyii obmacteinbiH “XKalipur” skaHa “Betka” aifpiruap0a KoomepaTHUBIACPUHIETH
OCYMIYK OCTYPYYUYJIYKTOTY, a3bIKTapAblH ©3YK HApPKBIH CAJBIITHIPYyaa, SKH
yap0Oaaa TeH OUpeil KOPCOTKYUKO 33 OOJTOH KYHYYyUy *aHa Maillioodyy Mailiap MEHEH
gap0ara KepeKTenyydy ap KaHaal YbITBIMIAPIbIH CTAaThsJapbl OachIMIYYIyK
KbUITaH.

OHAYPYIITOTY YBITBIMIAPIBIH CEOM KaHa ©3MYK HAPKTHI KaJIbKYyJISIHUSIOOHYH
HErM3rd MakcaThl OOJym: yIOMJapAarbl YbITbIMAApAbl Oamkapyy OoroHYa
OMpAMKTYY MaanbIMaT 0a3achlH TY3Yy MEHEH, ap Oup nasp a3bIKTapAblH TYPY,
rpynnacel, MPU3HAKTapbl »KaHa MKOOMKEPUMWIMKTYY OopOopiopy OoroHYa ©34YK
HapKThI (ATKapbUIraH U )KaHa Ka3MaT KepCeTYY) ICENTEN YbITYY.

NimkananapaplH - a3bIpKbl  KbIpJlaaiga Y3TYJATYKCY3 HINTEN KETYYCYy YYYH,
Oamkapyy mepcoHailapblHA MWIACTTYY TYpAe 4apOaHbiH (UHAHCATBIK abalbiH,
©3YHYH 4YapOachl raHa 5Mec, Kepek O0oJico araaHjai yapOanapablH 3CEOMH Tak
Oaasaii OMITYyCYy Tajamn KbUIbIHAT.

VYmrynaait  OareiTrarsl  mporeccrepae, 0asap  OKOHOMHKAChl  ©HYKKOH
MaMJIEKETTEpANH TaXphliOanapblH KOJJOHO OWiyy jKaHa TalJoOHY YHpPOHYY,
a3bIPKbl ME3TWIIJIMH 3H NPUOPUTETTYY Tas1adbl OOyl caHaIaT

Ymyn cebenten 6u3, JKaiibun paiionynparel  ‘“OKaiipur”  aiipui-uapOa
KOOTIEpATUBUHUH  MUCAJIBIHAA, a3bIKTApAbIH  ©3AYK HApKBIHBIH  ©CYYCYHO,
(MHAHCAJIBIK KBIMBIHTHIK JKaHa YBITBIMAAP/IbI ACENITOOHYH BIKMATAPBIHBIH THATU3TCH
TAaCUPUH TaJIJall KOPYYHY UYEUTHUK.

OcyMIyK OCTYpYYYYJYK OOIOHYUAa TOMOHKYIOH MaajbiMaTTapibl ajjablKk (MHUH
COM) MEHEH.

Baapapik ybIrbIMaap - 10,420
AQHBIH MYMHEH:
TY3 MaTepUaJIbIK YbITBIMIAP - 6,924
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AIMI'€KKE 3apNTaJraH Ty3 YbITbIMAAP - 610
JKaJITIbI )KaHa aIMUHUCTPATUBIAUK TY3 YbITBIM/IAP- 1,290  sxanmel
JKaHa aJIMUHUCTPATUBIIUK TYPYKTYY YbITHIMIAD - 1,588

2017-xpLIBIKY31YK Oyynaigan - 8418 1eHTHep ainblHTaH. AJl 3MU caryyra
7763 nentHep keTkeH. JKbUIAbIH OallIbIH/IA J1a asTblHAA Ja OyTHel KajiraH Kypysyll
uiTepu OOJIrOH dMeC.
3.3-Tabdjuua.O3repy/iMe xKaHa TOJYK YbITbBIMIAP/AbI ICENTOOHYH bIKMAJIAPbIH
caaplThIpyy, “Kaiibl1” AUKHbIH 2017 *KbLIABIK 0TYETY (COM MEHEH)

Ne Ozrepynmenyy | Tomyk
YBITBIMIAP/IBIH | YBITBIMIAP-
3cedn JIBIH DcE0u
A3BIKTAPAbIH OUPAUTHHUH 631YK HAPKbI
1 | Marepuaniblk Ty3 4YbITbIMAAD 822-52 822-52
(6924000: 8418 6upauk)
2 | DMIeKKe Ty3 YbITbIMIAp 12-47 72-47
(610000: 8418 Gupauk)
3 | YKammbr eHIypyYIITYK ©3TepyaIMenyy 153-24 153-24
(1290000: 8418 6upauk)
4 | Kanmpl eHAYpPYWITYK OOJIyydy UBITBIMIAP - 188-64
1588000: 8418 6upauk)
A3BIKTapAbIH OMPAUTHHUH 031YK 1048-23 1236-87

HAPKBIHBIH 0aapbl

5 | Kbut adrelHaarsl gasp a3bIKTAPIbIH KaJAbIThI

(655 * 1048-23);(655 u* 1236-87) 686,580 810,150

6 | A3BIKTapABIH CATHUTYy ©3IyK HapKbI 8,137,420 9,601,850
(77631 * 1048-24; (77631 *1236-87)

7 | XKanmel eHAYpPYIITYK TYPYKTYY YbITBIMIAP 1,588,000 -
Bbaapabik 4bITBIMAApP, OTYETTOrY KHpelle 9,725,420 9,601,850
’KaHA 4YbIramajaap

8 | Dcenresyyuy 0aapabIK ublramajap 10,412,000 10,412,000

Bynarel; wnuMmuii OKyy KypajJapblH >kKaHa Marepuanjgapisl usnigee MeHeH ‘Kaiipur’
AUKachIHBIH KBUIIBIK OTYETY apKbUTYY TY3YJITY

4-rpadagarsl MaaJbIMaTTapAbl CAJBIIITHIPCAK, JKAIMbl OHAYPYIITO OOIyydy
YBITBIMIAPAATrbl  albIPMacChl, TOJIYK YBITBIMAAPIBIH 35CE0M a3bIKTapAblH ©31YK
HapkbiHaH 188com 64 ThIfbIHTA KOm OOJym, Hasp a3bIKTapbIH KabIKTAPBIHBIH
KOPCOKYUYHYH ©3TOPYJIMOJYY YBITBIMIAPBIHBIH 3ceOUH TakToomo 123 570 comay
TY3YI, OKalIbl YbITBIMIBI JCENTOOHYH BIKMAaChlHAH KeM KepceTty. byn
albIpMaYbLIBIK ~ TOMOHKYAOU TYUIYHAYPYJIOT, OTYETTO KOPTo3YyJreH OaapJbIK
Kupenie, ysirmanapaas (9,725,420) cymmacel Koropypaak OOJITOHY, ©3repyJIMeIyy
YBITBIMJIAPBIHBIH 3CeOUH TakTaranaa aa 123,570 coMmro ToMeHYpoOK OOJIOT.

JKanp!l Tanman KbUIBIHBII JKaTKaH “‘TUPEKT-KOCTUHI™ CUCTEMAChIH MalJaliaHyy,
KaJIBKYJISIIIAS  TY3YYAOTY aTa-MEKEHJWK KOHIICTIMSHBI TaHa ajJMaIlThipOacTaH,
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Kap KbUIBIK 3CENITOOHYH KBIMBIHTHIKTAPBIHBIH 3CEOMH KaHa KOJJIOHYY BIKMACBhIH J1a
TYH TaMbIpbIHAH O€pU ©3TePTYYAe.

Byn bIKMaHBI KOJJIOHYY, aJJIbIH-ajia 3CKEPTKEHJEH, OHAYPYIUTYH KOeJeMy
MEHEH, YbIrala-KupenieHu, ajapAblH OUpu-OvprHe OONrOH THIThI3 OalIaHBIIILIH
TE3IMK MEHEH TAaHBIIIbIM, ©31YK HAPKTHI MIPOTHO3/I00T0 KaHa K33 Oup KyTyJlOereH
YBITBIMAAPABIH  Maiga Oonyml ce0enTepuH TaK AaHBIKTal, MIIMEPAYYIYKTY
©3repTYYIe TYPTKY Oeper.

XKelibIHTHITBIHAA OyJI CUCTEMaHbl KOJNJIOHYY OW3re, HOpMaTUBAYY IUIaHOOHY
KOHOKOIIOTYY KaHa YBITBIMIAPABIH 24 CEO0ENCH3 KBICKAPBIIBIHBIH 3CEONH
KOHTPOJ00 MEHEH ©31yK HapKThl TYPYKTYYJIYTyH >KOTOPYJAThill, ap KaHAai
YBITBIMAAP/BIH CTAThSIAPBIH KO30MOJI106I6 MYMKYHUYJYK TY36T.

Crparterusuiblk OamkapyyuyyJyK YeUUMAEpan KaObUl allyya, *KOOIKEPUUITUKTYY
O0pOOPIIOPAYH 3CEN KaHAa KO36MeJ1ee HIUTEPUH >KOropysaryy YUYH TOMOHKYAen
YKOJITOp CYHYIITANAT:

1. BopOopiopro HaKTanai YbITBIMIAP/IBIH 3CEOUH TaKTOO YUYH, ap OUp
O00pOOPIyH 3CENTH KaJbIITaHABIPYY JKaHa Ke3eMeJy KYUueTYYHY Tajlal Kbulyy. byn

UIII Yyapa y4yH, ap 6up 60pOOpro e3yH4e yakaH aHAJIMTHUKAJIBIK 3CEI OET auyyy MEHEH,
ap OMp YBITBIMAAP/bI TAKTAIl TYPYY YUYH 63 ajiblHya mudp-Koa Oepyy Kepek;

2. XKoonkepunnuk 60poOpyHa, ailbu1 yapOackIHIAHBl 6CYMIYK O6CTYPYYUYIYK
OOIOHYA TapMaKThIH OaapJIbIK CTPyKTypasiapel (Opuraaa, 3BEHO) >KaHa arpapibIK
WIIKaHaJap/blH JKETeUMJIEpU MEHEH KbI3MaTKepiepu Kupe aneimar. buz Oyn
TapMakka OaapJblK arpoTy3yMAep ChIAKTYYy 73ji€ 4apba Kypry3syAee kaHa
JOKYMEHTTEPJN KYPry3Yy HMINTEPUH TOJIYK ©3 KOJJOpyHa allyy MEHEH
YKOOTKEPUMUIIUKTYY 00pOOPIOpI0 HILITOOCYHO TOIYK YPKCaaT OEPUIIET;

3. A3BIpKBI 3aMaHOan OM3HEC OHYTYH TypraH Me3ruijie, arpoTy3yMIepayH
aTaaHIAIITHIKKA TYPYKTYYJAyry »JKaHa HETU3TH HWUTUIMKTEPUHUHOUPIEH-OUp
KOPCOTKYUY OOJIyNl - MHHOBALMSUIBIK a3bIKTap AcenTteneT. bupok Oyn phIHOKTYH
TEXHOJIOTHSICHl TPOTPECCUBAYY OPKYHI06CY TYPYKTYyy O0J00H KaTKaHAbITbIHA
OailIaHBIITYY, Ou3re  YBITBIMAAPABI  DCENTOOHYH  BIKMAaJapblH  >KaHa
METOJI0JIOTUSIIaPbIH, WHHOBAIMSJIBIK ~ A3bIKTAPJBIH  ©31YK  HAPKBIHBIH
KabKYJISIUAJIAPbIH  KalpalaH HIITEN YbITYy MYMYKYHUYJIYKTOp Ty3yiany. byn
KQJIBKYJISIUSA TY3YY CUCTeMaHbl fMOHHMS MamileKeTu Ty3reH ‘“‘Taprer-kocTUHI”
BIKMACBhIH KOJJIOHYYy CyHymTanar. ‘“TapreT-kOCTHHI” CHCTEMAcChl, a3bIKTapbl
OHIYPYYHYH OamlTankbl 3TanTapblHa 3JI€, YbITBIMIAPAbl a3alTyyHYy CYHyLITam
KeJleT, OyJl HETM3UHEH CTPATETUSIIBIK bIKMa OOJTYTI 3CENTENET.

4. Aiipun yap0Oa a3bpIKTapbIHBIH aTaaHAAIITHIKKA TYPYKTYYJIYTYHYH OUpJeH-Oup
KOPCOTKYUY OyJ, PHIHOK HIApTHIHAArbl aiibul 4apOa eHAYPYLIYHIOry a3bIKTapbIH
camnatbl 6oty keneT. OMOoHAYKTaH, 6aca KOpOTYIl KeTyydy OupaeH-0up Keureit 0y,
a3bIpKbl ME3TWJIT€ UYCHMHKH arpoTy3yMaepjlie camar OorwH4Ya KOJJAOHOOTOH JKe
TY3YY4Y QHAIUTUKAJIBIK K€ CHHTETHKAJIBIK ICENTEPACTUKOITOMOIIOPYHYH KOKTYTY.

ATpOTY3MIOp/I© YBITBIMIAPABIH SCEOMH KalbINTaHABIPYyJa >KaHa CamaThiH
KOTOPYJIATyydy OyXraiaTepJuK JCenTeple TOMOHKYIeH, ap Oup Oyraiarepauk
scentepunne, 1630 “Herusru enaypymr’ cueTyHa “OCYMAYK ©CTYPYYUYIYKTOry
YBITBIMAAP/IA, CAMATThI )KOTOPYJIATYy AETeH YOTYITYM-OeNyITYpYIYYdy aKTHUBIYY
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cyOcueT auyy oKaHa a3bIKTapJblH CallaThlH >KOTOpYyJaTyydy >KaHa YbITbIMIAp/Ibl
KQJIBIIITAHIBIPYY CXEMACBIHCYHYIIYH KUPTU333p JIEK.

KBIMBIHTBIKTAP
Kypry3zyaren M3WIIO0IOPAYH  JKBIMBIHTBHITBI, OW3re MINTEITeH HIITe
YarbUIABIPBUITaH TOMOHKYAOH KBIMBIHTHIKTAP 1Bl CYHYIITANT:
1. buznnH xe3 kapamrTa, ydypaarsl TEHACHIUSHBIH, arpoTy3yMAOpAery

CTPATErVsUIBIHBIH ~ WJIMMHM ~ JKaKTaH  JKETUINYYCY JKaHa  y3aK  MOOHOTK®
aTaaHJAIITapAaH O3yl KETYYCY, PBIHOKTOTY axXbIBaJIBIHBIH JKOTOPKY JEHIDAIIH,
KUPEIIEHUH  OCYLly, WIMMHUN-TEXHUKAIBIK  NOTECHUMAIAbl  MauJaJIaHyyHYH
HATBIDKAYyJyTyHYH — CTAOWJIIYYJAYTYHOH,  aJaM  KalmuTalJapblHbIH  JKaHa
WHHOBALMSHBIH 6CYY 3CEONHEH KETULIET.

2. CrpaTterusuiblk Oaimikapyy 4erMHUH WYMHJIE MaajbIMAaTTBIK Oa3zajap,
CTPATETUSIIBIK OalllKapyyHYH, CTPATEeTUSJIBIK JETEPMUHAHTHI KaTapbl JCENTENeT.
buzaun KO3 Kapar MEHEH anra’ja, yapOanblk  CyOeKTHJIepIuH

UIITOOCYHYHKETUIIKEHIUKTEPUH y3aKKa KaMCbhl3 KbUIyy4yy HETM3TH MakcaT OOyt
CTPATETUSIIBIK 3CENTEP ICENTEIET.

3. OKyMyWITyyJapJblH CTPATETUsIIbIK 3CENTEPIU WINMUN KaKTaH U3UJI/100
UIITEPUHUH TaIJ00CY KOpPCOTKOHIeM, yuryn ybakka delnH Oup OareiTTyy
CTPATETUSJIBIK Oalkapyy 3C€OMHUH, *KaJllblIaraH aTalblH TPaKTOBKalapbl OOJTOH
sMec. MbIHIall mapT OW3re AHAIWTUKAIBIK-3CEN WIMMHUHE TOMOHKYIOU 3pEeKEeHU
“Crparerusuiblk 3cen- Oys, aJblHTaH MaalbIMAaTTapAbl Ka3yy TYPYHI® KaipaaaH
UIITEN YbITYydy >KaHa >KajJIbUlall KepceTyydy, Y3aK MOOHOTKe (CTpaTErusJIbIK)
apHAJITaH aJIeKBaTTYY YEUMMJIEpAM KaObul anyydy, 4dapOanblK CyOEKTHUJIEpIUH
UIIMEPAYYJIYTYHIAOTY HMYKH >KaHa THIIKBI MHUKPO(MAKTOJOpAY J[aaHa »aHa Tak
TaJiJlaral cuctema’ JIeN CYHYIITauT.

4. UsIrbIMIapAplH ap KaHAall  TaJaplliTapbl  TaKTaJblll, HPIITKE
KEeNTUPUJINIT ajapra CTPATEeTHsUIbIK Kiaccudukanuss Oepuiau, Byn dbirbIMaapabiH
CTPATETUSIIBIK ICENTUH KJIACCU(PUKAIUACH OU3re, >KEeTEKUUIiep Tyypa YeuyuM KaObul
allyylarbl CTPaTETHsUIbIK TACTBIKTAITAH PaldOHAIAYy YEUYHMICPAUH KaHYaJIbIK
Manjanyy »*aHa Mmanujgachbl3 SKCHIUTUH TaTUIIICUT.

5. A3BIpKBI 3KOHOMHKA OHYKKOH ME3rWIJIE, OHAYPYLITYK LMKIAE >KaHa
a3bIKTapAbIH ©3YK HApKbIH KaJIbKYJSLMIOO, YbITBIMAAPAbl a3alTyydarsl 3CENTH
OPKYHAOTYYHYH OupneH-oup keifreity Oomynm  keneT. JKoomkepyuaukTyy
00pOOPIIOPAO ©3repyiaMesTyy UbITBIMIApAbl 3CENTee CHCTEMAchl a3blp 6TO TEPEH
MaaHucu 0ap. AHTKEHHU, OHAYPYIUTYH KOJIeMY MEHEH Yblraiia KaHa KupelieaepIuH
Oupu-OuprHe OOJITOH OalimaHBIITApbl, CTPATErHSUIBIK OalIkapyy 3CEOMHHMH ©31YK
HApKbIH MPOTHO3/100/10 3H >KOTOPKY HaThIka O0epa3pu MaajbiM O0JITy.

6. Arporty3ymaepaery aibutdap0a  a3bIKTapbIHBIH — PEHTAOCTIAYYIYTYH
KOTOpYyJaTyyAa, ©31yK HapKThl TOMOHIOTYYre KIUMATThIK >X€ OHOJOTHSIIBIK
dakTopiop TraHa Taacup OTIECTEH, ara CTPaTerusUIbIK KOTPOJUIMHI MEHEH
yapOanapAbl ~HWYKA ~ KO36MelJee  JKaHa  HATBIDKATYyJIyKTy  (QYHKIHUSIOO
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CHUCTEMAaChblHAaH Ke3 KapaHabsl ©0070T. busznun nukupubusge,  CTpaTerwsuibIK
KO36M6JIJ106 HETM3MHEH Y4 0AaCKbIUThl HUMHE KAMTHINT;

- CTpATETUSIIBIK TApaMETPIIePAn KO30MeJI106 CUCTEMAIapbIH KaJIbIITAaHIBIPYY;

- 0aa K©36MeIIYH KYPTY3YY;

- CTPATETUsJIBIK KO30MOJIYH KBIHBIHTHITBIHA OAIIKapyydyJIyK YeUUMIEpIu KaObul
anyy.

7. buznuH enxe0y3AyH CTpaTEeTHsUIBIK OalIkapyydyiayK 3ceOH >KaHbl alradykbl
KaJaMJapblH LIWITe®  apkeuUlyy, KeIprel3 — pecmyOirKachIHAArsl ICENTU
OpPKYHAOTYYHYHYH  OupaeH-Oup  OareiThl  Oomynm  Kaiyyga. An oMu
Oalkapyy4yIyKTyH MaHbI3bI )KaHa MAaallbIMATTBIK MYMKYHYYJIYTY 0OJICO, a3bIphIHUA
TEOPETUKAJIBIK KaKTaH TaHa U3UJICHUIT KeJleT.

JANCCEPTAIMAHBIH TEMACBI BOIOHYA KAPBISAIJIAHI'AH
IOMI'EKTEPIUH TU3SMECH:
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IPOU3BOJICTBO CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOM IPOIYKIIUU B CTPaTETUYECKOM
ynpaBiaeHueckoM yuete [Texcr] / H.K. HMoparumoB // Becthuk TamkHKCKOTo
HallMOHANBHOTO YHUBepcuTeTa. — [ymande, 2017. — Ne 2/5, 4.2, — C.88-92.

12. Uoparumos, H. K. Metoguka kanpKyIupoBaHUs C€OECTOUMOCTH MPOAYKIIUH
M0 LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH B CHUCTEME CTPATETHUYECKOrO YMPaBIECHUYECKOTO ydera
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Hoparumo HypOexk Koiproizosuutun 08.00.12 — Oyxraarepauk 3cem,
CTATHCTUKA AJUCTUTU O00HYA “CTparerdsiibik Oamkapyy 3ce0H KaHA WYKHU
OHIYpYLI YBITBIMAAPAbIH KO636M6.1/100 (Yyit 00J1aCTHIHBIH
ArpoTy3yJylITOpPYHYH MHCAJIBIHAA)”  JIereH  TeMaJarbl IKOHOMHKA
WINMIEPUHUH KAHAWAATHI OKYMYIITYYJYK [JapaskacblH W3JEHUI AJyy Y4YH
skasblIran aucceprauusicbiibli PE3IOMECH

Herm3rm ce3gep: OamkapyydyiayK dcCel, CTpaTerusUiblk — Oallikapyy,
CTPATETHsUIBIK 3CEM, KaJTbKYJSIHIOO0, >KOONKEPUMIUK O0opOOpIopy, Ke3eMel1ee
*aHa Oamkapyy OopOOpy, CTpaTerusuIblKk KOHTPOJUIMHI, CTPATErHsUIBIK KO30M6JI,
YBITBIMAAP/IBI 3CENITOO CUCTEMACHI, IPOAYKIUSAIAPIbIH CalaThl.

N3uiapeeHyH  00bEKTHMCH  KaTapbl  arpoTy3YyJdYLUTOPAery  YbITbIMAAp
KOPCOTKYUTOPYH TY3YY UOWPOCYHIOIy 3CENTHK-aHAIUTHKAJIBIK IPOLECCTEP
ACENTENET.

N3uaneenyH  mpeaMeTH  CTpaTeTHsUIBIK  OamIKapyydyyjlaykK  3CENTHH
TY3YJAYYCYHYH >XaHa OHYIYYCYHYH TEOPHUSUIBIK aHa MPAKTUKAIBIK  aCIEKTUCHU
OoJTym caHaar.

JucceprannsiHbIH MAaKCaThl arpoTy3yJayLITepaAe CTpaTErUsIIbIK
OammKkapyydyayK 3CENTH KaHa YbITBIMIAPbl KO30MOJIJI0OHY TY3YYHYH TEOPHSUIbIK-
METOJOJIOTUSIIIBIK HETU3AEPUH HINTEN YbITYYy aHa TMPAKTUKAIBIK CYHYIITAP]IbI
oepyy.

N3unneeHyH bIKMadapbl: UW3WIAOOHYH JKaINbl WIMMUNA  BIKMaJIaphl,
CAJIBIITBIPYY, IKOHOMHUKAJIBIK-MAaTEMATUKAJIBIK bIKMaJiap x.0.

AJIBIHTAH HATBIKAJIAP KAHA AHBIH JKAHBUIBITBI arpoTY3YJIYIITOPAO
CTPATETUSJIBIK OalllKapyydyJldyK »53CENTHH >KaHa YbITBIMIApAbl KO36MeJIe0HYH
OHYI'YYCYH WIMMHUN JKakTaH Heruzaengu. Juccepranusi >KOONKEPUUIHKTED
O6opbopyiopy OOIOHYA CTpATErHsUIBIK OalIKapyydyiayK 3CENTH KaHa YbITBIMIAPbI
KO36MOJIZIOOHYH CHCTEMAChIHBIH TY3YJIYUIYH KOMIUIEKCTYY H3WIAee OoroH4Ya
aJraykbl WINTEpACH Oonyn caHanar. M3unmeene cTpaTerusuiblk >KaHa TaKTUKAJIBIK
OamkapyydyiayK 3CENTHH HETU3TH albIpMavbUIBIKTapbl TY3YJTOH; CTPATETHSUIBIK
OamkapyydyiayK SCENTHH CHCTEMAaChIH/Ia YbITBIMIAPABI TY3Yy OOIOHYA aBTOPIYH
KJacCU(UKAIMACH ~ CYHYIITAJNTaH;  JKOOMKEPUUIUK  OopOopiopy  OoroHUYA
MPOIYKIMSIIAPABIH ©3YK HAPKBIH KaTbKYJISAIUAI00 OOIOHYA CTPATETHSIIBIK SKOJI0PY
CYHYLITQJITaH; YbITBIMAAPABIH 3CEOMH >KYPIry3YYAery CalTThIK jKaHa 3J1 apablK
bIKMajiapra cajabllIThIPMaIyy TaJII00 KYPry3YJIreH.

Koaponyy pnmapamxacel. M3ungeHyH Herusru Hatelibkanapel  “JKanbur’
AUOKna  celHampln,  NpakTUKaaa  WIIKE  KUprusmireH.  CTpaTerusibIK
OalKkapyydyJiayK 3Cel aHa YbITBIMAAPAbl KO3eMeJie Ty3Yy OOroHYa HIITEINHUIl
YblKKaH K33 Oup cynymrap Keiprei3 PecnyOnuKachlHBIH arpoTy3yJayLITOPYHIO
CTPATETUSIIBIK OAMIKAPYyUyIyK YeduMIepId KaObUT allyy MaKcaThIH A TTaijaaHyyra
00J10T.

Koanonyy ueiipecy: Keipreiz PecnyOnmkachlHBIH arpoTy3yJIyIITepY >KaHa
KOXno “bamkapyyuynyk scen” xaHa “CrpaTerusuiblk Oalkapyydyiayk 3cem”
JTUCITUTIIMHATAPHI O0IOHYA JICKITUSTIAP OKYIyyaa.
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PE3IOME
aucceprauuu  HMoparumoBa HypOexka  KbIproizoBuua Ha  Temy:
«CTparernyeckuii  ynpaBJIeHYeCKMH Yy4eT M  BHYTPEHHHH  KOHTPOJb
NPOU3BOJACTBEHHBIX 3aTpar (Ha mnpuMepe arpodopmupoBanuii  Yyiickoii
o0J1acTH)» Ha COHUCKAHHME CTEeNeHH KaHAWAATA IKOHOMHMYECKHMX HAYyK 110
cnenuagbHocT 08.00.12 - Oyxraarepckuil y4et, CTaTUCTHKA

KiroueBbie ci10Ba: yYNpaBIEHUYECKHM YYET, CTPATETMYECKOE YIIPABIICHHUE,
CTPATErM4ECKUN Y4eT, KAJIbKYJSIIUS, LEHTPbl OTBETCTBEHHOCTH, LIEHTP KOHTPOJIA U
YIPaBJIEHUsI, CTPATErMYECKUM KOHTPOJUIMHI, CTPATETHYECKUH KOHTPOJIb, CHCTEMA
ydeTa 3aTpaT, KadeCTBO ITPOAYKLMU.

O0bekTOM HCCIEIOBAHUA JUCCEPTALMM SIBIIIOTCS YYETHO-aHAJUTHUYECKUE
mporeccsl B obOiactu  (OpMUpPOBaHUS 3aTpaTHBIX  IIOKas3aTenerd B
arpoopMHUpPOBAHUSIX.

IIpeamerom HcCCIeN0BAHUA SBIIETCA  TEOPETUYECKUE U IIPAKTHUYECKHUE
ACIIEKThl CTAHOBJICHUSA U PA3BUTHUS CTPATETMYECKOrO YIIPABICHYECKOIO YUETa.

Heas  auccepranuu COCTOUT B pPaCCMOTPEHUM  TEOPETUKO-
METOJIOJIOTUYECKUX OCHOB M B pa3pabOTKe NPAKTHUUECKUX PEKOMEHAAIMN 110
(OPMUPOBAHUIO CTPATETHYECKOTO YIPABICHUYECKOTO y4yeTa M KOHTpOJI 3aTpaT B
arpoopMHpOBaHUSIX.

MeToabl ucciieA0BaHUA: OOIICHAYYHBIE METOJbI UCCIICIOBAHMS, CpaBHEHUE,
DKOHOMHKO- MaTEMAaTHYECKUE METOJbI, IPHUEMbl SKOHOMHMYECKOIO aHalh3a |
CTaTUCTHKHU.

Hay4yHasi HOBHM3HA IIOJIyYEHHBIX pPe3yJbTATOB 3aKIIOYACTCd B HAYYHOM
00OCHOBaHUM PA3BUTHSA CTPATErMUYECKOrO YIPABIECHYECKOTO Yy4yeTa W KOHTPOJIA
3aTpatr B arpodopmupoBaHusx. Jluccepraiusi SBISICTCS TEPBOM  MOMBITKOM
KOMIUIEKCHOI'O W3Y4YECHHUS dbopMupoBaHus CHUCTEMBI CTPaTErn4ecKoro
YIPaBIEHYECKOr0 yuyeTa W KOHTPOJIA 3aTPaT 110 LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.

B pabote copmynupoBaHbl OCHOBHBIE pa3IMuMsl CTPATETUYECKOTO U TaKTHYe-
CKOTO  yINpaBJIEHYECKOrO0  ydeTa,; IMpelJIoKeHa  aBTOpcKas — Kiaccuukauus
dopMupoBaHUsA 3aTpaT B  CUCTEME CTPATETMYECKOro YIPaBJIEHYECKOTO Y4eTa;
IpEeJIOAKEH CTpATErnYeCKUi MOAX0] KalbKyJIUPOBaHUS C€OECTOMMOCTH NPOAYKIIUU
I10 LIEHTPAaM OTBETCTBEHHOCTH, IIPOBEJAEH CPABHUTEIIBHBINA aHAJIU3 TPAJAULMOHHBIX U
3apyOEKHBIX METOJIOB ydYeTa 3aTpar.

Crenenb  ucnojb3oBaHus. OCHOBHbIE  PE3ynbTaTbl  MCCIEAOBAHUS
anpoOupoBaHbl U BHEAPEHbI B MpakThueckyro aestenbHocTh B CXIIK «Kalibuny.
CdopmynupoBaHHbIe HEKOTOpBIE pPEKOMEHaUN o (hopMHPOBaHHUIO
CTPATETUYECKOTO YMIPABJICHUYECKOrO0 YydyeTa M KOHTpPOJIS 3arpaT MOryT ObITh
UCIOJIb30BaHbl arpoopmupoBaHusiMu Keipreizckoit PeciyOnuku B 1eNsIX NPUHATHUS
CTPATErM4YECKUX YIPABICHYECKUX PELICHUN.

Ob6sacth npumeHeHusi: arpodopmupoBanusi Keipreickoit PecmyOnuku u
BbICIIME y4yeOHBbIE 3aBeleHWE TPU YTCHUM JIEKUUA 10  JUCHUIUIMHAM
«YnpaieHyecknid yder» U «CTpaTernyecKuidi ynpaBIeHUECKUI yUeT»
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SUMMARY
of the dissertation of IbragimovNurbekKyrgyzbaevich on “Strategic
management accounting and internal control of production costs (for example,
agricultural formations of Chui region)” presented for the degree of Candidate
of economics sciences in specialty: 08.00.12 — Accounting, statistics

Key words: management accounting, strategic management, strategic
accounting, calculation, responsibilities center, center of control and management,
strategic controlling, strategic control, cost accounting system, standardization of the
expenses, product quality.

Object of research of the thesis are account-analytical processes in the field of
shaping expenses factors in agrarian enterprises.

The Subject of the study is theoretical and practical aspects of the formation
and developments of the strategic management account.

The Purpose of the thesis consists in consideration theorist-methdological
bases and in development practical recommendation on shaping the strategic
management account and control of expenses in agrarian enterprises.

The Methods of the study: common scientific methods of studies;
comparison; economic and mathematical method;, approaches of the economic
analysis and statistics.

Scientific novelty of the results are concluded in scientific motivation of the
development of the strategic management account and checking the expenses in
agrarian enterprises. The Thesis is a first attempt of the complex study of the shaping
the system of the strategic management account and control of expenses on the
centers of responsibility.

Main differences strategic and tactical management account are worded in the
work; the author's categorization of the shaping the expenses is offered in system of
the strategic management account; it is offered strategic approach to calculate prime
cost to product on the center of responsibility, is organized benchmark analysis
traditional and foreign method of the account of expenses.

The Degree of use of results. The Main results of the study are approved and
introduced in practical activity of ACPC "ZHaiyl". Worded some recommendation on
shaping the strategic management account and control of expenses can be used by
agrarian enterprises of Kyrgyz Republic in purpose of strategic management
decisions making.

Sphere of the application: agrarian enterprises of Kyrgyz Republic and high
educational institution when reading lecture on discipline “Management accounting”
and "Strategic management accounting”.
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