
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Члена экспертной комиссии Диссертационного Совета Д 08.18.571 при 

Кыргызском национальном университете имени' Ж. Баласагына и 

Кыргызско-Российском Славянском университете имени Б. Ельцина д.э.н., 

доцента Куловой Э.У. по защите диссертации Шербековой Анарбубу 

Аманкуловны на тему: «Финансовое регулирование инвестиционной 

стратегии строительной индустрии Кыргызской Республики», 

представленной на соискание ученой степени доктора экономических наук 

по специальности 08.00.10 - финансы, денежное обращение и кредит 

Экспертная комиссия диссертационного совета в составе: председателя -

д.э.н., профессора Искакова И.И., д.э.н., доцента Куловой Э.У. и д.э.н., доцента 

Кулуевой Ч.Р., рассмотрев представленную соискателем Шербековой 

Анарбубу Аманкуловны на тему: «Финансовое регулирование инвестиционной 

стратегии строительной индустрии Кыргызской Республики», на соискание 

ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.10 -

финансы, денежное обращение и кредит пришла к следующему заключению: 

1. Соответствие работы специальности, по которой дано право 

диссертационному совету принимать диссертации к защите. 

Представленная докторская диссертация Шербековой Анарбубу 

Аманкуловны на тему: «Финансовое регулирование инвестиционной стратегии 

строительной индустрии Кыргызской Республики» соответствует профилю 

Диссертационного совета Д 08.18.571. 

В работе проводится исследование теоретико-методологических, 

концептуальных и практических аспектов финансового регулирования 

инвестиционной стратегии строительной индустрии в условиях обеспечения 

эконмической безопасности в Кыргызской Республике, на основе чего 

сформулированы и научно обоснованы методические подходы, 

закономерности и принципы формирования и реализации инвестиционных 

стратегий строительной индустрии, их финансового регулирования в условиях 



интеграции, разработаны практические рекомендации по финансовому 

регулированию инвестиционных стратегий строительной индустрии, что в 

полной мере отвечает паспорту специальности 08.00.10 «Финансы, денежное 

обращение и кредит». 

Целью диссертационной работы является разработка теоретико-

методологических подходов формирования инвестиционных стратегий в 

строительстве, разработка комплекса практических рекомендаций по их 

финансовому регулированию и повышению результативности в условиях 

рыночных отношений. В соответствии с поставленной целью определены 

следующие задачи: 

- изучить теоретико-методологические аспекты развития инвестиционной 

деятельности, необходимость и особенности формирования инвестиционных 

стратегий на современном этапе в строительной индустрии; 

- исследовать методы финансового регулирования инвестиционной 

деятельности и позитивный мировой опыт в управлении инвестиционно-

строительными проектами и программами; 

- дать оценку развитию финансово-инвестиционной деятельности 

строительства, его потенциалу и конкурентоспособности в условиях ЕАЭС; 

-обосновать принципы формирования и выбора целей инвестиционных 

стратегий строительной индустрии и их особенностей в условиях ЕАЭС; 

- разработать методическое обеспечение формирования и реализации 

инвестиционных стратегий в строительстве; 

- разработать модель и прогноз финансового обеспечения 

инвестиционных стратегий в строительной отрасли; 

-обосновать и разработать методический инструментарий по развитию 

моделей финансового обеспечения инвестиционной ' деятельности в 

строительстве; 

-аргументировать концепцию развития финансового контроля, отразить 

целесообразность обязательного аудита в реализации инвестиционной 

стратегии строительной отрасли Кыргызской Республики; 



- раскрыть особенности и механизм налогового регулирования в 

реализации инвестиционной стратегии строительной отрасли. 

Объект исследования диссертации. г 

Объектом исследования диссертации является система финансового 

регулирования инвестиционной стратегии строительной индустрии в процессе 

обеспечения эффективного функционирования строительной индустрии 

национальной экономики. 

Методы исследования: теоретико-эмпирический, монографический, 

аналитического исследования, статистико-вероятностный метод, системный, 

логический, сравнительный и др. 

Требования к исследованию соответствуют паспорту специальности 

08.00.10 - финансы, денежное обращение и кредит. 

2. Актуальность темы исследования. 

В настоящее время развитие Кыргызской Республики происходит по 

классическому экономическому сценарию, так как сравнительное 

экономическое преимущество характеризуется наличием крупных запасов 

полезных ископаемых. Интенсивное развитие экспорта сырьевых ресурсов 

позволило национальной экономике обеспечить в последние два года 

положительные темпы экономического роста. Прогресс развития нашей 

экономики заключается в том, что благодаря проведению государственной 

политики по привлечению иностранных инвестиций в строительство и 

осуществлению структурно-институциональных преобразований в финансовой 

сфере в стране происходит рост уровня жизни и накопление финансовых 

ресурсов. Одним из главных требований, которое необходимо реализовать для 

нормального функционирования экономики Кыргызской Республики, является 

переход общества к модели устойчивого развития в процессе формирования 

зрелых рыночных отношений и создания новой, более эффективной 

постиндустриальной цивилизации. При этом первостепенная роль в повышении 

эффективности строительного производства отводится инвестиционному 

развитию. 



Проблема улучшения инвестиционного развития строительного 

производства в условиях недостаточно высокого развития экономики является 

наиболее актуальной в ряду эффективных экономических инструментов 

управления реальным сектором экономики, что отвечает долгосрочным 

приоритетам, определенным стратегией развития экономики Кыргызской 

Республики. Выполнение выдвигаемых временем задач предопределяет 

необходимость изменений принципов и методов управления инвестированием 

строительства, как инструмента создания и воспроизводства основных фондов 

производственного и непроизводственного назначения, являющихся одной из 

важнейших ресурсных составляющих общественного производства, которая 

при рыночных отношениях выступает в качестве капитала. При этом 

увеличение количественных и улучшение качественных характеристик 

основных производственных фондов, как основы совершенствования 

материально-технической базы предприятий, отраслей й народного хозяйства в 

целом, в сложившихся условиях хозяйствования осуществляется при крайне 

ограниченных инвестиционных ресурсах и значительной масштабности 

намерений. Решение подобной противоречивой по постановке и условиям 

выполнения задачи возможно только путем интенсивного ведения 

инвестиционной деятельности в строительстве, играющей важную роль в росте 

экономики и решении социальных проблем. 

В этой связи, исследование научно-методических основ формирования 

системы финансового регулирования инвестиционной стратегии строительной 

индустрии, ее модернизация для обеспечения устойчивого роста и повышения 

конкурентоспособности является вполне своевременной и актуальной задачей 

на фоне происходящих изменений в силу интеграционных процессов. 

Улучшение инвестиционного климата позволит строительным организациям 

активнее вкладывать средства в основной капитал, обеспечивая модернизацию, 

реконструкцию и расширение строительного производства на новой 

технической основе. В результате должны значительно вырасти абсолютные 

объемы инвестиций в основной капитал и их доля в ВВП. 



3. Научные результаты. 

В работе представлены следующие новые научно обоснованные теоретико-

методологические и практические результаты, представляющие в совокупности 

действительный научный интерес для развития отечественной экономической 

науки: 

Результат 1. Автором глубоко исследованы и систематизированы 

развитие научной мысли, связанной с инвестиционными исследованиями, 

научно обоснованы целесообразность выделения в рамках общей теории 

инвестиций, теории и методологии инвестиционной стратегии строительной 

отрасли, как инструмента ее реализации, включающей в себя специфические 

финансово-экономические особенности вида деятельности строительства 

(раздел 1, подраздел 1.1); 

Результат 2. На основе теоретико-эмпирического подхода обобщены 

методы финансового регулирования инвестиционной стратегии, механизмы их 

реализации и позитивный опыт управления инвестиционно-строительными 

проектами и программами с точки зрения специфики развития экономической 

системы (раздел 1, подразделы 1.3); 

Результат 3. На основе комплексной диагностики и оценки финансового 

и ресурсного потенциала определены векторы развития финансового 

обеспечения инвестиционной деятельности строительства (раздел 2, 

подразделы 2.1); 

Результат 4. Систематизированы и обоснованы научное обеспечение 

выбора целей инвестиционной стратегии в строительной индустрии 

Кыргызской Республики в условиях ЕАЭС на основе векторов развития 

отрасли (раздел 3, подразделы 2.1); 

Результат 5. Научно-обоснован алгоритм и методическое обеспечение 

формирования и реализации инвестиционной стратегии строительной отрасли с 

использованием единой государственной базы данных строительных 

организаций Кыргызской Республики (раздел 3, подразделы 3.2.). 



Результат 6. Научно-обоснована и практически подтверждена модель 

прогнозирования финансового обеспечения инвестиционной стратегии 

строительной отрасли Кыргызской Республики (раздел В, подразделы 3.3,). 

Результат 7. Разработаны и научно-обоснованы концептуальные основы 

финансового регулирования инвестиционных стратегий и механизмы 

поддержки инвестиционной активности на основе предложенной финансовой 

модели инвестиционных стратегий (раздел 4, подраздел 4.1.) 

Результат 8. Обоснованы рекомендации о повышении роли финансового 

контроля в строительстве, и введении законопроекта об обязательном аудите в 

строительной сфере с целью предотвращения системных финансовых 

нарушений, улучшения инвестиционного климата, а также обеспечения 

прозрачности и доступности информации для инвесторов (раздел 4, подраздел 

4.2.) 

Результат 9. Обосновано использование налоговых инструментов в 

реализации инвестиционной стратегии в строительной индустрии (раздел 4, 

подраздел 4.3.) 

4. Степень обоснованности и достоверности каждого результата 

(научного положения), выводов и заключения соискателя, 

сформулированных в диссертации. 

Первый результат. Обоснован необходимостью систематизации 

теоретико-методологических основ и эволюционной диагностики сущности 

инвестиций и инвестиционных стратегий в контексте отраслевых особенностей 

строительной индустрии. Достоверен, так как получен в результате глубокого 

и комплексного анализа научных работ отечественных и зарубежных авторов; 

Второй результат. Обоснован необходимостью уточнения методов 

финансового регулирования инвестиционной стратегии в силу специфики 

строительной индустрии в процессе обеспечения эффективного 

функционирования национальной экономики. Достоверен, так как базируется 

на обширном анализе теоретических и практических аспектов в масштабе 

мировой практики; 



Третий результат. Обоснован с точки зрения экономической значимости 

инвестиционных ресурсов в процессе реализации инвестиционных стратегий 

строительной индустрии. Обусловлен необходимостью обеспечения 

конкурентоспособности строительной индустрии на основе финансовой 

самостоятельности, повышения ресурсного потенциала и инвестиционной 

привлекательности. Достоверен, так как подкрепляется комплексным анализом 

строительной индустрии в целях обеспечения ее устойчивости и 

конкурентоспособности. 

Четвертый результат. Обоснован значимостью инвестиционных 

стратегий, как основного механизма повышения инвестиционной 

привлекательности строительной индустрии. Обусловлен недостаточностью и 

низкой эффективностью государственного регулирования деятельности 

организаций строительной индустрии, формирования и реализации их 

инвестиционных стратегий. Достоверен, так как вносит вклад в исследование 

области финансов организаций для повышения их финансовой устойчивости и 

конкурентосособности. 

Пятый результат. Обусловлен необходимостью разработки 

методического обеспечения формирования и реализации инвестиционной 

стратегии. Достоверен, так как базируется на аналитически изученных и научно 

обоснованных результатах повышения устойчивости подсистем финансового 

механизма и формирования эффективной инвестиционной политики 

государства. 

Шестой результат. Обусловлен необходимостью разработки 

мероприятий, моделирования и прогнозирования финансового обеспечения 

инвестиционной стратегии строительной отрасли. Достоверен с точки зрения 

научного обоснования и комплексного анализа инвестиционной 

привлекательности строительной индустрии в целях обеспечения ее 

устойчивости и конкурентоспособности. 

Седьмой результат. "Обусловлен необходимостью разработки 

мероприятий по концептуальному развитию финансового регулирования 



инвестиционных стратегий и реализации механизмов поддержки 

инвестиционной активности. Достоверен с точки зрения научного обоснования 

и системного анализа источников финансирования инвестиционных стратегий 

строительной индустрии в целях обеспечения инвестиционной 

привлекательности. 

Восьмой результат. Обусловлен необходимостью повышения роли 

финансового контроля в строительстве с целью предотвращения системных 

финансовых нарушений, улучшения инвестиционного климата, а также 

обеспечения прозрачности и доступности информации для инвесторов. 

Достоверен, так как базируется на аналитически изученных и научно 

обоснованных результатах системы финансового контроля строительной 

индустрии. 

Девятый результат. Обусловлен необходимостью использования 

налоговых инструментов для активизации инвестиционной деятельности в 

строительной индустрии. Достоверен, так как базируется на научно-

аналитических результатах исследования механизмов налогового 

регулирования. 

5. Степень новизны каждого научного результата (научного 

положения), выводов и заключения соискателя, сформулированных в 

диссертации. 

Все вынесенные автором на защиту научные положения обладают 

определенной степенью новизны. 

Результат 1. Частично новый, обобщены и уточнены теоретические и 

концептуальные основы финансового регулирования инвестиционных 

стратегий. 

Результат 2. Новый, поскольку уточнены методы финансового 

регулирования инвестиционной стратегии с точки зрения специфики развития 

экономической системы. 



Результат 3. Частично новый, так как исследован на основе обобщения и 

систематизации концептуальных теорий и анализа экономической практики. 

Результат 4. Новый, поскольку определены цели инвестиционной 

стратегии в строительной индустрии Кыргызской Республики на основе 

векторов ее развития. 

Результат 5. Новый, поскольку разработаны алгоритм и методическое 

обеспечение формирования и реализации инвестиционной стратегии 

строительной отрасли с использованием единой государственной базы данных 

строительных организаций. 

Результат 6. Новый, в силу актуальности формирования и реализации 

инвестиционных стратегий строительной отрасли и разработки модели 

прогнозирования их финансового обеспечения. 

Результат 7. Новый, поскольку разработаны механизмы поддержки 

инвестиционной активности строительной отрасли на основе системы 

кредитования. 

Результат 8. Новый, поскольку разработаны методы и принципы 

финансового контроля в строительстве строительной отрасли на основе 

системы кредитования и обосновано введение законопроекта об обязательном 

аудите в строительной сфере. 

Результат 9. Частично новый, так как исследован на основе обобщения и 

систематизации тенденций и практики использования налоговых инструментов 

в целях стимулирования развития экономики. 

6. Оценка внутреннего единства и направленности полученных 

результатов на решение соответствующей актуальной проблемы, 

теоретической и прикладной задачи. 

Диссертационная работа Шербековой Анарбубу Аманкуловны на тему: 

«Финансовое регулирование инвестиционной стратегии строительной 

индустрии Кыргызской Республики» затрагивает важные вопросы, касающиеся 

функционирования строительной отрасли экономки. Эти вопросы изучены на 



основе широкого теоретического и методологического материала, которые 

представлены в системном виде. Методологические подходы, аналитические 

выкладки, развернутый анализ, сравнительные приемы позволяют раскрыть 

данную тему последовательно и логически. Исследование данной темы 

характеризуется последовательностью, отличается внутренним единством, 

глубокой содержательностью концептуальной постановки исследования и 

направленностью на решение актуальных теоретико-методологических и 

организационно-практических проблем модернизации экономики. 

7. Практическая значимость полученных результатов. 

Практическое применение полученных результатов предполагает 

формирования методологической базы обоснования необходимости 

финансового регулирования инвестиционной стратегии строительной 

индустрии Кыргызской Республики в контексте повышения уровня ее 

устойчивости, конкурентоспособности и повышения инвестиционной 

привлекательности. 

Полученные в итоге результаты являются взаимосвязанными, а 

практические рекомендации построены на обоснованных и выверенных 

теоретических положениях, обосновывающих все более значимую роль 

инвестиционных стратегий строительной индустрии для определения ее 

экономической конкурентоспособности и устойчивости. 

Диссертационная работа содержит ряд новых научных результатов и 

положений по совершенствованию финансового регулирования 

инвестиционной стратегии строительной индустрии Кыргызской Республики. 

Предложенные новые направления решения проблем по формирования и 

реализации инвестиционной стратегии строительной индустрии, ее 

финансового регулирования аргументированы и критически оценены. Научные 

обобщения и рекомендации могут быть использованы в практической 

деятельности органов государственного управления, принимающих решения, 

по вопросам функционирования строительных организаций, разработки 



инвестиционной политики государства, а также эффективности организации 

финансового обеспечения инвестиционной деятельности организаций 

строительной индустрии в целом. v 

Отдельные положения диссертационного исследования внедрены в 

практическую деятельность Государственного агентства архитектуры, 

строительства и жилищно-коммунального хозяйства при 

Правительстве Кыргызской Республики, а также в учебных программах по 

финансовым дисциплинам Кыргызского государственного университета 

строительства, транспорта и архитектуры им. Н.Исанова. 

Основные положения, выводы и фактические материалы, приведенные в 

исследовании, могут применяться при написании учебных пособий, при чтении 

лекций в образовательных учреждениях Высшей школы, а выдвигаемые 

положения и рекомендации могут быть использованы министерствами и 

ведомствами, неправительственными организациями, занимающимися 

анализом и прогнозированием развития национальной экономики и 

обеспечения ее конкурентоспособности. 

8. Подтверждение опубликования основных положений, результатов 

и выводов диссертации. 
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Автореферат полностью соответствует содержанию диссертации, поставленной 

в ней цели и задачам исследования. Автореферат имеет идентичное резюме на 

кыргызском и английском языках. 

10. Обоснованность предложения о назначении ведущей организации 

и официальных оппонентов. 

Комиссия диссертационного совета предлагает по докторской 

(кандидатской) диссертации назначить: 



-учитывая характер проблемы и содержания исследования диссертационной 

работы, предлагается назначить в качестве ведущей организации кафедру 

«Финансы» Южно-Казахстанского государственного университета им. 

М.Ауезова, где работают доктора экономических наук по специальности 

08.00.10 «Финансы, денежное обращение и кредит» (адрес: 160012, город 

Шымкент, проспект Тауке хана, 5). 

> первым официальным оппонентом - доктора экономических наук, 

доцента Кулуеву Чинару Раимкуловну, заведующую кафедрой «Финансы и 

кредит» ОшГУ (специальность 08.00.10), которая имеет труды, близкие к 

проблеме исследования: 

1. Кулуева, Ч.Р Innovative problems of economic growth in modern market 

conditions. [Текст] / Ч.Р. Кулуева и др. // International Journal of Economic Policy 

in Emerging Countries. Italy, Bruno, Medical University, No. 5, 2017 

2. Кулуева, Ч.Р. Некоторые вопросы взаимодействия инвестиционной 

политики и труда в регионах Кыргызстана [Текст] / Ч.Р. Кулуева // Экономика 

и социум, - Саратов, 2015. № 6-3 (19). - С. 499-509. 

3. Кулуева, Ч.Р. В Informatization as a Mechanism of Fighting Tax Evasion 

[Текст] / Ч.Р. Кулуева // Книга «Optimization of the Taxation System: 

Preconditions, Tendencies and Perspectives», First Online: 2018, pp. 143-149 

> вторым официальным оппонентом - доктора экономических наук, 

профессора Дюсембаева Каким Шаяхметовича, Почетного профессора, 

консультанта кафедры «Бухгалтерский учет, аудит и оценка» Университета 

Нархоз. (специальность 08.00.10), который имеет следующие труды, близкие к 

проблеме исследования: 

1. Дюсембаев, К.Ш. О содержании аудита как науки и практики [Текст] / 

К.Ш. Дюсембаев // Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и 

аудиторов стран Центральной Азии. - Бишкек, 2013.№ 1 (1). - С. 85-93. 

2. Дюсембаев, К.Ш. £) ключевой категории аудита [Текст] / К.Ш. 

Дюсембаев // Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и аудиторов 



-учитывая характер проблемы и содержания исследования диссертационной 

работы, предлагается назначить в качестве ведущей организации кафедру 

«Финансы» Южно-Казахстанского государственного университета им. 

М.Ауезова, где работают доктора экономических наук по специальности 

08.00.10 «Финансы, денежное обращение и кредит» (адрес: 160012, город 

Шымкент, проспект Тауке хана, 5). 

> первым официальным оппонентом - доктора экономических наук, 

доцента Кулуеву Чинару Раимкуловну, заведующую кафедрой «Финансы и 

кредит» ОшГУ (специальность 08.00.10), которая имеет труды, близкие к 

проблеме исследования: 

1. Кулуева, Ч.Р Innovative problems of economic growth in modern market 

conditions. [Текст] / Ч.Р. Кулуева и др. // International Journal of Economic Policy 

in Emerging Countries. Italy, Bruno, Medical University, No. 5, 2017 

2. Кулуева, Ч.Р. Некоторые вопросы взаимодействия инвестиционной 

политики и труда в регионах Кыргызстана [Текст] / Ч.Р. Кулуева // Экономика 

и социум, - Саратов, 2015. № 6-3 (19). - С. 499-509. 

3. Кулуева, Ч.Р. В Informatization as a Mechanism of Fighting Tax Evasion 

[Текст] / Ч.Р. Кулуева // Книга «Optimization of the Taxation System: 

Preconditions, Tendencies and Perspectives», First Online: 2018, pp. 143-149 

> вторым официальным оппонентом - доктора экономических наук, 

профессора Дюсембаева Каким Шаяхметовича, Почетного профессора, 

консультанта кафедры «Бухгалтерский учет, аудит и оценка» Университета 

Нархоз. (специальность 08.00.10), который имеет следующие труды, близкие к 

проблеме исследования: 

1. Дюсембаев, К.Ш. О содержании аудита как науки и практики [Текст] / 

К.Ш. Дюсембаев // Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и 

аудиторов стран Центральной Азии. - Бишкек, 2013.№ 1 (1). - С. 85-93. 

2. Дюсембаев, К.Ш. £) ключевой категории аудита [Текст] / К.Ш. 

Дюсембаев // Известия Иссык-Кульского форума бухгалтеров и аудиторов 



стран Центральной Азии. - Бишкек, 2014. № 2-2 (5). - С. 169-178. 

3. Дюсембаев, К.Ш. Анализ показателей рентабельности хозяйствующего 

субъекта [Текст] / К.Ш. Дюсембаев // Известия Иссык-Кульского форума 

бухгалтеров и аудиторов стран Центральной Азии. № 2 (21) - Бишкек, 2018. — 

С. 307-311. 

У третьим официальным оппонентом - доктора экономических наук, 

доцента Токтобекова Майрамкуль Акматбековну, и.о. профессора кафедры 

. «Государственного и муниципального управления, политических технологий, 

менеджмента и экономики» ВША АГУПКР (специальность 08.00.10), который 

имеет следующие труды, близкие к проблеме исследования: 

1. Токтобекова М.А. Экономика Кыргызской Республики в условиях 

интеграции в ЕАЭС: проблемы финансирования, кредитования и 

инвестирования: [Текст] / Токтобекова М.А.// Журнал Вестник Саратовского 

государственного социально-экономического университета, №5 (74) 2016. 

2. Токтобекова М.А. Современные тенденции взаимодействия банков и 

предприятий // Экономика и современный менеджмент: теория и практика: 

[Текст] / Токтобекова М.А.// сб. ст. по матер. XXIII междунар. науч.-практ. 

конф. - Новосибирск: СибАК, 2013. 

3. Токтобекова М.А. Формирование кредитных ресурсов при влиянии 

глобальной среды: [Текст] / Токтобекова М.А. // Журнал Проблемы 

современной науки и образования №3 (136), 2016 

Комиссия диссертационного совета полагает, что назначение названных 

официальных оппонентов и ведущей организации вполне достаточно 

обоснованно. 

Разработанные в диссертации теоретические положения можно 

квалифицировать как новое научное исследование в области экономики, на 

основе которого разработаны практические предложения и рекомендации. 



Комиссия, рассмотрев представленные документы, рекомендует 

Диссертационному совету Д 08.18.571 по защите диссертаций на соискание 

ученой степени доктора экономических наук при Кыргызском Национальном 

университете имени Ж. Баласагына и Кыргызско-Российском Славянском 

университете имени Б.Н. Ельцина принять к защите докторскую диссертацию 

Шербековой Анарбубу Аманкуловны на тему: «Финансовое регулирование 

инвестиционной стратегии строительной индустрии Кыргызской Республики», 

представленной на соискание ученой степени доктора экономических наук по 

специальности 08.00.10 «Финансы, денежное обращение и кредит». 
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